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PREFAȚĂ:

Conform prevederilor din PNDR 2014-2020, GAL-urile trebuie să asigure la nivel local evaluarea SDL și să furnizeze informații relevante privind monitorizarea și evaluarea SDL, potrivit art. 33 din Reg. (UE) nr. 1303/2013. 
Evaluarea reprezintă o analiză intensă, limitată în timp, care examinează de o manieră sistematică și obiectivă relevanța, eficiența, impactul, sustenabilitatea, performanța, succesul strategiilor, programelor, politicilor publice sau proiectelor aflate în desfășurare sau finalizate. Evaluarea este cea care ne informează ce funcționează și ce nu funcționează și mai ales, de ce anume, și face recomandări pentru îmbunătățirea implementării și rezultatelor unei intervenții.
Procesul de evaluare va contribui la imbunătățirea strategiei de dezvoltare locală a teritoriului GAL Dealurile Sultanului, din punct de vedere al implementării și la dobândirea de experiență pentru strategiile viitoare, precum și la responsabilitatea GAL-ului cu privire la modul cum s-au alocat fondurile și deciziile luate în acest sens. Evaluarea strategiei de dezvoltare locală este menită să identifice, să cuantifice și să demonstreze ceea ce s-a realizat, rezultatele obținute și schimbările generate, exprimându-se apreciri cu privire la activitățile realizate sau în curs de realizare, cât sunt de utile, eficace sau sustenabile și a modului în care intervențiile realizate produc efecte sau nu.
Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Locală a GAL ”Dealurile Sultanului” a avut loc în perioada 03.12.2018 – 28.02.2019, reflectând stadiul implementării SDL-ului în perioada 05.12.2016 -  01.10.2018.
Conform Hotărârii Consiliului Director nr.50 din 28.09.2018, elaborarea Raportului de Evaluare a SDL GAL Dealurile Sultanului va fi realizată de un Comitet de coordonare a evaluării constituit din:
-Dăuș Constantin, evaluator proiecte la GAL Dealurile Sultanului
-Gurău Răzvan, evaluator proiecte la GAL Dealurile Sultanului
-Berteanu Ion Dorel, președinte Consiliu Director GAL Dealurile Sultanului, 
și de un Responsabil coordonare proces de evaluare, Rotaru Fabian -managerul de proiect al  GAL. 
Evaluarea este realizată în conformitate cu prevederile Ghidului Operațional privind Evaluarea Implementării Strategiilor de Dezvoltare Locală, elaborat în cadrul proiectului ”Dezvoltarea capacității de evaluare și monitorizare a personalului implicate în implementarea PNDR 2014 – 2020”.












REZUMAT:

	Asociația GAL Dealurile Sultanului implementează, în perioada 2014-2020, o strategie de dezvoltare locală pe teritoriul a 13 localități din județele Prahova și Dâmbovița.
	În raport cu priorităţile şi nevoile identificate la nivelul teritoriului, strategia prevede un număr de 7 măsuri de dezvoltare care au corespondență într-un articol din Titlul III: Sprijinul pentru dezvoltare rurală al Reg. (UE) nr. 1305/2013:
1. MĂSURA M1/6A – „Susținerea investițiilor în infrastructura de turism și încurajarea activităților turistice” cu o finanțare de 440.000,00 euro
2. MĂSURA M2/6B – „Dezvoltarea investițiilor publice pentru infrastructura turistică la scară mică, infrastructura de agrement, culturală și de amenajare peisagistică a localităților, infrastructura pentru valorificarea produselor locale și pentru crearea și dezvoltarea serviciilor de bază pentru populație” cu o finanțare de 780.000,00 euro
3. MĂSURA M3/2A – ” Susținerea dezvoltării și diversificării activităților agricole” cu o finanțare de 332.849,77 euro
4. MĂSURA M4/6B – „ Sprijin pentru investițiile în infrastructura socială pentru comunitățile și categoriile de populație defavorizate, marginalizate sau cu risc de sărăcie și excluziune socială ridicată, implicit minorități etnice din teritoriul GAL Dealurile Sultanului” cu o finanțare de 195.720,21 euro
5. MĂSURA M5/6A – „Sprijinirea antreprenoriatului non-agricol în vederea diversificării activităților, creșterii competitivității economice și sporirii locurilor de muncă în localităţile din teritoriul GAL Dealurile Sultanului” cu o finanțare de 100.000,00 euro
6. MĂSURA M6/3A – „Sprijin pentru atestarea produselor tradiționale” cu o finanțare de 75.000,00 euro
7. MĂSURA M7/3A – „ Sprijin pentru înființarea și dezvoltarea de structuri asociative” cu o finanțare de 82.743,71 euro
Pentru implementarea strategiei de dezvoltare locală GAL Dealurile Sultanului a fost alocat un buget de 2.006.313,69 euro.

	Una din sarcinile obligatorii ale GAL-ului este de a realiza evaluarea implementării SDL, care să furnizeze aprecieri cu privire la activitățile realizate sau în curs de realizare, cât sunt de utile, eficace, eficiente sau sustenabile și analiza modului în care intervențiile realizate produc efecte sau nu.
	Perioada de referință a Raportului de evaluare este 05.12.2016 – 01.10.2018. În ansamblu, implementarea SDL este la început și niciun proiect nu a fost finalizat. În acest caz evaluarea s-a concentrat, în special, pe analiza progresului privind depunerea, selectarea și contractarea proiectelor, pe analiza primelor reacții din teritoriu la implementarea strategiei, precum și pe analiza funcției de animare.
	Metodologia abordată pentru elaborarea Raportului de evaluare privind implementarea SDL GAL Dealurile Sultanului a cuprins un mix de metode ce combină colectarea și analiza datelor administrative, ancheta pe bază de chestionar și studii de caz.
	Având în vedere specificul abordării LEADER și al strategiei de dezvoltare locală GAL Dealurile Sultanului, temele de evaluare au fost:
I. Verificarea logicii de intervenție a Strategiei de Dezvoltare Locală GAL Dealurile Sultanului 2014-2020
II. Contribuția operațiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevăzute de strategie
III. Valoarea adăugată datorată metodei LEADER
IV. Factorii de succes și de insucces
V. Contribuțiile SDL la aria de intervenție 6B

Fiecărei teme de evaluare i-au corespuns una sau mai multe întrebări de evaluare, la acestea s-a răspuns prin criterii de evaluare, iar acestea la rândul lor s-au măsurat prin indicatori adecvați (de realizare, de rezultat), în final comitetul de coordonare a evaluarii exprimându-și aprecierea:

Întrebarea nr. 1: În ce măsură logica de intervenție a strategiei de dezvoltare locală este încă relevantă față de nevoile socio-economice și potențialul de dezvoltare ale teritoriului?
Aprecierea comitetului de evaluare:
Relevanța logicii de intervenție a SDL:
	Puțin relevantă                  
	Relevantă          X
	Foarte relevantă



Întrebarea nr. 2: Cât de coerentă este logica intervenției care stă la baza strategiei de dezvoltare locală?
Aprecierea comitetului de evaluare:
Coerența logicii de intervenție a SDL:
	Puțin coerentă                  
	Coerentă             X
	Foarte coerentă



Întrebare nr. 3: În ce măsură au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?
Aprecierea comitetului de evaluare:
Măsura în care au fost atinse obiectivele strategiei:
	În mică măsură                  X
	În măsură medie
	În mare măsură


Probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării: 
	Redusă                                
	Medie                        X
	Ridicată                            



Întrebare de evaluare nr. 4: Ce beneficii au fost obținute datorită metodei LEADER? (dezvoltarea capitalului social local, rezultatele obținute prin implementarea strategiei, îmbunătățirea guvernanței locale)
· Percepția actorilor locali privind gradul de îmbunătățire a capitalului social datorită aplicării metodei LEADER, cuantificată pe o scală:
	Nu am remarcat o îmbunătățire
	Îmbunătățire medie     
	Îmbunătățire mare     X  



· Percepția actorilor locali privind gradul de îmbunătățire a guvernanței la nivel local datorită aplicării metodei LEADER, cuantificată pe o scală:
	Nu am remarcat o îmbunătățire
	Îmbunătățire medie      
	Îmbunătățire mare        X



· Percepția actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datorită aplicării metodei LEADER, cuantificată pe o scală:
	Nu am remarcat o îmbunătățire
	Îmbunătățire medie      
	Îmbunătățire mare        X  



Întrebare de evaluare nr. 5: Care sunt factorii interni și externi care au influențat sau influențează (pozitiv sau negativ) implementarea strategiei și rezultatele obținute? Ce măsuri au fost adoptate până la data evaluării și cu ce efecte? Ce măsuri sunt încă necesare?
Aprecierea comitetului de evaluare:
Succesul în implementarea strategiei la 01.10.2018:
	În mică măsură                  X
	În măsură medie
	În mare măsură


Probabilitatea implementării cu succes, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării: 
	Redusă
	Medie                        
	Ridicată                  X                        



Întrebare de evaluare nr. 6: În ce măsură a sprijinit SDL dezvoltarea locală în teritoriul GAL Dealurile Sultanului?
Aprecierea comitetului de evaluare:
Măsura în care SDL sprijină dezvoltarea locală la 01.10.2018:
	În mică măsură                  X
	În măsură medie
	În mare măsură


Probabilitatea ca SDL să sprijine dezvoltarea locală a teritoriului, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării: 
	Redusă
	Medie                        
	Ridicată                  X                        



Concluzii:
	La 01.10.2018 Strategia de Dezvoltare Locală a GAL Dealurile Sultanului era în plin proces de implementare. Ritmul inițial nu a fost foarte susținut dar există toate premisele ca implementarea să fie un succes.
	Valoarea SDL GAL Dealurile Sultanului este de 2.006.313,69 euro, cuprinsă în 7 măsuri de finanțare. GAL a deschis 5 din 7 măsuri (92,14% din totalul alocării) prin lansarea a 11 Apeluri de selecție proiecte, în cadrul cărora s-au depus 17 proiecte. GAL-ul a selectat 15 prin 8 rapoarte de selecție, iar 8 beneficiari au semnat contractele de finanțare (30,53%). Nu s-a înregistrat nicio plată până la data de referință.
	S-a efectuat o modificare complexă a SDL prin care s-au revizuit 4 măsuri de finanțare. S-au realizat activități de animare în toate localitățile componente teritoriului.
	Există măsuri de succes precum M1/6A, M2/6B și M4/6B pentru care fondurile sunt insuficiente față de solicitări, măsuri ca M3/2A și M5/6A care deși demarează mai greu își vor îndeplini indicatorii asumați, dar și 2 măsuri M6/3A și M7/3A a căror probabilitate de implementare este mai redusă, în special M6/3A care se referă la scheme de calitate.
	Percepția actorilor locali față de GAL este pozitivă, marea majoritate apreciind contribuția metodei LEADER la îmbunătățirea capitalului social, la îmbunătățirea guvernanței la nivel local și la obținerea unor rezultate mai bune la implementarea SDL. Totuși, trebuie menționat, fondurile disponibile prin SDL GAL Dealurile Sultanului sunt departe de a fi suficiente pentru nevoile de dezvoltare economico-socială a teritoriului.

Recomandări:
· În cazul măsurilor cu implementare lentă trebuie efectuată o analiză actualizată a contextului și o reevaluare a nevoilor zonei. 
· În cazul măsurilor cu probleme de implementare, M6/3A și M7/3A, refacerea lor și supunerea spre aprobare și avizare a unei modificări complexe a SDL.
· Difuzarea în teritoriu a celor mai bune practici și promovarea proiectelor implementate prin strategia GAL Dealurile Sultanului.
· Verificarea în permanență a criteriilor de selecție pentru care GAL-ul a fost punctat și actualizarea SDL-ului prin modificări, astfel încât să existe probabilitatea maximă pentru îndeplinirea criteriilor punctate.
· Consolidarea activităților de comunicare atunci când se lansează apeluri de proiecte, prin organizarea de evenimente și întâlniri cu potențiali beneficiari.
· Sprijinirea beneficiarilor măsurilor de succes M1/6A, M2/6B și M4/6B în implementarea proiectelor, prin consiliere asupra aspectelor procedurale pe care le presupune derularea unui proiect.
· Participarea GAL la mai multe evenimente din viața comunităților locale din teritoriu.
· Pentru o optimizare a implementării finale a strategiei GAL este necesară diseminarea continuă a informațiilor cu privire la posibilitățile de accesare a fondurilor europene disponibile prin intermediul GAL Dealurile Sultanului, reducerea timpului de evaluare a proiectelor, realocarea unor sume către măsurile de succes, precum și consilierea beneficiarilor pentru o implementare mai rapidă a proiectelor finanțate.
· Promovarea unor sesiuni de instruire pe teme specifice, cum ar fi: cerințe privind achizițiile publice, cerințe privind raportarea rezultatelor pe parcursul implementării proiectelor și diseminarea rezultatelor proiectelor.



















	
CONTEXT:

Teritoriul acoperit de Grupul de Acțiune Locală “Dealurile Sultanului” se află situat în zona de nord a Munteniei, în nord-estul județului Dâmbovița și nord-vestul județului Prahova, de-a lungul râurilor Cricovul Dulce, Provița, Prahova și Doftana, și cuprinde 13 UAT-uri: Adunați, Filipeștii de Pădure, Iedera, Poiana Câmpina, Provița de Jos, Provița de Sus, Secăria, Talea, Valea Doftanei, Valea Lungă, Vîrfuri, Vișinești și orașul Comarnic. 
GAL-ul are o suprafață de 756,12[footnoteRef:1] km2, 54.601 locuitori[footnoteRef:2] și o densitate de 72,21 loc/km2. [1:  http://statistici.insse.ro/shop/  pentru anul 2014]  [2:  http://www.recensamantromania.ro/rezultate-2/ ] 

Din punct de vedere al reliefului, teritoriul  GAL Dealurile Sultanului pornește din zona de contact a piemontului Câmpiei Târgoviște-Ploiești cu dealurile subcarpatice (Filipeștii de Pădure), se continuă cu zona deluroasă a Subcarpaților Prahovei - 10 UAT-uri (Iedera, Valea Lungă, Vîrfuri, Vișinești, Poiana Câmpina, Provița de Jos, Provița de Sus, Adunați, Talea și Comarnic) și ajunge până în zona montană a Carpaților de Curbură (Munții Baiu-Grohotiș) – 2 UAT-uri (Secăria și Valea Doftanei). 
Datorită acestei distribuții a reliefului, teritoriul a 11 din cele 13 UAT-uri componente se află în Zona Montană Defavorizată a României, doar comunele Poiana Câmpina și Filipeștii de Pădure nefăcând parte din acest areal special, de interes național, cu un imens potențial economic, social, cultural și de mediu, dar și marcat de constrângeri naturale permanente care duc la limitarea considerabilă a posibilităților de utilizare a terenului agricol din cauza condițiilor de climă, pantelor, fertilității scăzute a solului și substratului geologic.
Resursele naturale ale teritoriului sunt specifice reliefului. Astfel, se observă ponderea mare a pădurilor (55,52%), a pășunilor și fânețelor (32,67%), a livezilor și pepinierelor pomicole (2,17%), a suprafețelor cu teren arabil (4,26%) și a terenurilor neproductive (5,38%), ceea ce indică că cele mai importante resurse creatoare de valoare adăugată sunt creșterea animalelor (bovine, ovine, caprine) în special pentru lapte, exploatarea lemnului și practicarea turismului în aer liber, și în secundar existența și dezvoltarea pomiculturii și a culturilor vegetale.
Populația teritoriului s-a redus constant din 1990 încoace, ceea ce indică o tendință de îmbătrânire a populației. Referitor la prezența minorităților locale, majoritatea populației este de etnie română, existând doar 1.057 de persoane de etnie romă, adică 1,93% din populația GAL.
Strategia de Dezvoltare Locală a Grupului de Acțiune Locală ”Dealurile Sultanului” a fost elaborată în perioada 15.12.2015-15.03.2016, depusă la Sesiunea de depunere a Strategiilor de Dezvoltare Locală aferente Măsurii 19 Dezvoltare Locală LEADER, deschisă în perioada 10.03.2016 -28.04.2016, și admisă la finanțare prin Raportul de evaluare a Strategiilor de Dezvoltare Locală din 01.07.2016.
Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locală GAL Dealurile Sultanului a început odată cu semnarea Acordului-cadru de finanțare/Contractului de finanțare nr. C19401193011633110312 din 05.12.2016. și are ca dată ca perioadă de implementare până la 05.12.2023.



	SDL GAL Dealurile Sultanului a ierarhizat prioritățile și măsurile de finanțare astfel:
	I.P6: ”Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sărăciei și a dezvoltării economice în zonele rurale”, cu următoarele măsuri aferente domeniilor de intervenție 6A și 6B, ierarhizate în cadrul priorității astfel: M1/6A, M2/6B, M4/6B, M5/6A
	II.P2: ”Creșterea viabilității fermelor și a competitivității tuturor tipurilor de agricultură în toate regiunile și promovarea tehnologiilor agricole inovatoare și a gestionării durabile a pădurilor”, cu următoarea măsură aferentă domeniului de intervenție 2A: M3/2A
	III.P3: ”Promovarea organizării lanțului alimentar, inclusiv a sectoarelor de prelucrare și comercializare a produselor agricole, a bunăstării animalelor și a gestionării riscurilor în agricultură”, cu următoarele măsuri aferente domeniului de intervenție 3A, ierarhizate în cadrul priorității astfel 3A: M6/3A, M7/3A.
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Tabelul de mai jos redă schematic logica intervenției:

	



Obiectivul de dezvoltare rurală 1: 

”Favorizarea competitivității agriculturii”

( P2, P3)


Obiective transversale:

Inovare și Mediu
	Priorități de dezvoltare rurală
	Domenii de intervenție
	Măsuri
	Indicatori de rezultat

	
	P2: Creșterea viabilității fermelor și a competitivității tuturor tipurilor de agricultură în toate regiunile și promovarea tehnologiilor agricole inovatoare și a gestionării durabile a pădurilor
	2A) Îmbunătățirea performanței economice a tuturor exploatațiilor agricole și facilitarea restructurării și modernizării exploatațiilor, în special în vederea sporirii participării pe piață și a orientării spre piață, precum și a diversificării activităților agricole
	M3/2A –
”Susținerea dezvoltării și diversificării activităților agricole”

	-Numărul de exploatații agricole/beneficiari sprijiniți: 3
-Locuri de muncă create: 2


	
	P3: Promovarea organizării lanțului alimentar, inclusiv a sectoarelor de prelucrare și comercializare a produselor agricole, a bunăstării animalelor și a gestionării riscurilor în agricultură
	3A) Îmbunătățirea competitivității producătorilor primari printr-o mai bună integrare a acestora în lanțul agroalimentar prin intermediul schemelor de calitate, al creșterii valorii adăugate a produselor agricole, al promovării pe piețele locale și în cadrul circuitelor scurte de aprovizionare, al grupurilor de producători și al organizațiilor interprofesionale
	M6/3A –”Sprijin pentru atestarea produselor tradiționale”
	-Numărul de exploatații agricole care primesc sprijin pentru participarea la sistemele de calitate, la piețele locale și la circuitele de aprovizionare scurte, precum și la grupuri / organizații de producători: 5

	
	
	
	M7/3A
”Sprijin pentru înființarea și dezvoltarea de structuri asociative”
	Numărul de exploatații agricole care primesc sprijin pentru participarea la sistemele de calitate, la piețele locale și la circuitele de aprovizionare scurte, precum și la grupuri / organizații de producători: 5
-Locuri de muncă create: 1
-Număr de forme asociative înființate: 1

	

Obiectivul de dezvoltare rurală 3:
 
”Obținerea unei dezvoltări teritoriale echilibrate a economiilor și comunităților rurale, inclusiv crearea și menținerea de locuri de muncă”

(P6)


Obiective transversale:

Inovare și Mediu
	Priorități de dezvoltare rurală
	Domenii de intervenție
	Măsuri
	Indicatori de rezultat

	
	P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sărăciei și a dezvoltării economice în zonele rurale
	6A) Facilitarea diversificării, a înființării și a dezvoltării de întreprinderi mici, precum și crearea de locuri de muncă
	M1/6A –”Susținerea investițiilor în infrastructura de turism și încurajarea activităților turistice”
	-Locuri de muncă create: 9
-Locuri de cazare nou create:15
-Proiecte de promovare a cicloturismului:1

	
	
	
	M5/6A –”Sprijinirea antreprenoriatului non-agricol în vederea diversificării activităților, creșterii competitivității economice și sporirii locurilor de muncă în localităţile din teritoriul GAL Dealurile Sultanului”
	Locuri de muncă create: 2


	
	
	6B) Încurajarea dezvoltării locale în zonele rurale
	M2/6B –”Dezvoltarea investițiilor publice pentru infrastructura turistică la scară mică, infrastructura de agrement, culturală și de amenajare peisagistică a localităților, infrastructura pentru valorificarea produselor locale și pentru crearea și dezvoltarea serviciilor de bază pentru populație”
	-Populația netă care beneficiază de servicii/infrastructuri îmbunătățite: 5.000
-Număr de localități sprijinite: 10

	
	
	
	M4/6B –” Sprijin pentru investițiile în infrastructura socială pentru comunitățile și categoriile de populație defavorizate, marginalizate sau cu risc de sărăcie și excluziune socială ridicată, implicit minorități etnice din teritoriul GAL Dealurile Sultanului”
	-Populaţie netă care beneficiază de infrastructuri/servicii ȋmbunătăţite: minim 10  persoane
-Locuri de muncă create: 1
-Număr servicii sociale sprijinite:1




Măsurile propuse în Strategia de Dezvoltare Locală vizează ”Creșterea atractivității teritoriului GAL Dealurile Sultanului ca areal optim pentru locuit, muncit și vizitat”, printr-o abordarea integrată și inovatoare a următoarelor nevoi: 
· modernizarea infrastructurii locale la scară mică și a serviciilor de bază oferite populației, ca o precondiție a generării dezvoltării economice și stabilizării populației;
· stimularea sectorului turistic prin finanțarea investițiilor directe în capacități de cazare și crearea de noi mijloace de petrecere a timpului liber în teritoriu, ținând cont de specificul zonei, de valorificarea produselor și tradițiilor locale și a unui impact minim asupra mediului;
· dezvoltarea și diversificarea activităților non-agricole, modernizarea activităților IMM-urilor existente pentru creșterea competitivității lor economice și crearea de noi locuri de muncă.
· susținerea investițiilor pentru înființarea și/sau modernizarea fermelor inclusiv pentru eficientizarea utilizării resurselor din cadrul fermei;
· sprijinirea producerii și valorificării produselor locale;
· sprijinirea creării și dezvoltării formelor asociative ale fermierilor;
	
Sistemul de obiective, general și specifice, al SDL este reprezentat prin schema de tip arbore următoare:

	Obiectiv general
	Obiective specifice
	Rezultate planificate

	Creșterea atractivității teritoriului GAL Dealurile Sultanului ca areal optim pentru locuit, muncit și vizitat
	1. Modernizarea infrastructurii locale la scară mică și a serviciilor de bază oferite populației, ca o precondiție a generării dezvoltării economice și stabilizării populației
	1.1.Implementarea măsurii M2/6B:
- Total cheltuială publică realizată: 780.000 euro (conform modificării SDL)
- Populația netă care beneficiază de servicii/infrastructuri îmbunătățite: 5.000
- Număr de localități sprijinite: 10

1.2.Implementarea măsurii M4/6B:
- Total cheltuială publică realizată: 195.720 euro
- Populația netă care beneficiază de servicii/infrastructuri îmbunătățite: 10
-Număr servicii sociale sprijinite: 1
-Locuri de muncă create: 1

	
	2. Stimularea sectorului turistic prin finanțarea investițiilor directe în capacități de cazare și crearea de noi mijloace de petrecere a timpului liber în teritoriu, ținând cont de specificul zonei, de valorificarea produselor și tradițiilor locale și a unui impact minim asupra mediului
	2.1.Implementarea măsurii M1/6A:
-Total cheltuială publică realizată: 440.000 euro (conform modificării SDL)
-Locuri de muncă create: 9
-Locuri de cazare nou create:15
-Proiecte de promovare a cicloturismului:1





	
	3. Dezvoltarea și diversificarea activităților non-agricole, modernizarea activităților IMM-urilor existente pentru creșterea competitivității lor economice și crearea de noi locuri de muncă
	3.1.Implementarea măsurii M5/6A:
-Total cheltuială publică realizată: 100.000 euro 
-Locuri de muncă create: 2


	
	4. Susținerea investițiilor pentru înființarea și/sau modernizarea fermelor inclusiv pentru eficientizarea utilizării resurselor din cadrul fermei
	4.1.Implementarea măsurii M3/2A:
-Total cheltuială publică realizată: 332.849,77 euro 
-Locuri de muncă create: 2
-Numărul de exploatații agricole/beneficiari sprijiniți: 3

	
	5. Sprijinirea producerii și valorificării produselor locale
	5.1.Implementarea măsurii M6/3A:
-Total cheltuială publică realizată: 75.000 euro 
-Numărul de exploatații agricole care primesc sprijin pentru participarea la sistemele de calitate, la piețele locale și la circuitele de aprovizionare scurte, precum și la grupuri / organizații de producători: 5

	
	6. Sprijinirea creării și dezvoltării formelor asociative ale fermierilor
	5.1.Implementarea măsurii M7/3A:
-Total cheltuială publică realizată: 82.743,71 euro 
-Numărul de exploatații agricole care primesc sprijin pentru participarea la sistemele de calitate, la piețele locale și la circuitele de aprovizionare scurte, precum și la grupuri / organizații de producători: 5
-Locuri de muncă create: 1
-Număr de forme asociative înființate: 1




SCOPUL ȘI OBIECTIVELE EVALUĂRII:

La nivelul GAL Dealurile Sultanului, evaluarea este percepută ca o componentă importantă a etapei de implementare a strategiei de dezvoltare locală.
	În acest sens s-a stabilit scopul și obiectivele evaluării, pentru a vedea:
· cum și în ce măsură au fost obținute rezultatele planificate;
· cum și în ce măsură abordarea LEADER este eficientă comparativ cu alte instrumente;
· cum au fost utilizate resursele;
· care este percepția beneficiarilor;
· ce funcționează bine și ce nu.
Scopul și obiectivele evaluării explică de ce este nevoie de evaluarea strategiei de dezvoltare locală și cui va folosi această evaluare.
Evaluarea a avut următoarele obiective:
· pentru a raporta și a demonstra prin colectarea de informații și dovezi, modul în care s-a acționat, cum au fost utilizate resursele și ce rezultate și efecte au fost obținute prin implementarea strategiei de dezvoltare locală;
· pentru a înțelege ce și cum funcționează, sau de ce nu funcționează, factorii și mecanismele care influențează rezultatele implementării strategiei, astfel încât să se identifice unele măsuri de corecție pentru actuala strategie (pentru a îmbunătății eficiența, eficacitatea, relevanța, impactul, sustenabilitatea acesteia) și la identificarea unor învățăminte utile pentru îmbunătățirea modului de întocmire și implementare ale strategiei viitoare.
La cele enumerate se mai adaugă:
· analiza primelor reacții din teritoriu la implementarea strategiei în vederea unor eventuale relocări a unor resurse financiare;
· analiza modului de implementare în termeni de eficiență pentru îmbunătățirea gestionării implementării strategiei;
· analiza funcției de animare pentru a explica cum funcționează diferitele componente ale acesteia.
Factorii interesați în implementarea strategiei de dezvoltare locală și activitatea GAL-ului sunt numeroși (entități implicate în implementarea și evaluarea PNDR – Autoritatea de Management, RNDR, evaluatori la nivel PNDR, entități instituționale responsabile de elaborarea și implementarea de politici de dezvoltare teritorială, beneficiari ai strategiei, alți factori interesați, publici și privați de la nivel local, parteneri din cadrul GAL, consiliul director al GAL, echipa tehnică a GAL), în timp ce evaluarea a dispus de informații limitate (proiecte depuse și aflate la stadiul de contractare sau în curs de contractare) pentru a răspunde tuturor nevoilor, categoriilor de factori interesați.






METODOLOGIA DE EVALUARE:

Descrierea metodelor și tehnicilor de evaluare folosite
Metodologia abordată pentru elaborarea raportului de evaluare privind implementarea SDL GAL Dealurile Sultanului cuprinde un mix de metode ce combină colectarea și analiza datelor administrative, ancheta pe bază de chestionar și studii de caz.
Studiul/analiza documentelor. Analiza datelor administrative
	Au fost colectate și analizate informații relevante pentru evaluare din surse scrise, precum Strategia de dezvoltare locală 2014-2020 a GAL Dealurile Sultanului aprobată (inclusiv modificările de până la 01.10.2018), apelurile de selecție lansate de GAL, rapoartele de selecție, date din sistemul de monitorizare al implementării strategiei furnizate de GAL către AM PNDR, CDRJ, OJFIR, CRFIR, etc., documente rezultate ca urmare a implementării proiectelor selectate de GAL, etc.
	Informațiile colectate prin studiul documentelor oferă o bază importantă de înțelegere a contextului de implementare a strategiei GAL, a progresului implementării strategiei, a factorilor care influențează pozitiv sau negativ implementarea și rezultatele obținute, a dinamicii mediului socio-economic cu relevanță pentru obiectivele strategiei.
	Această metodă de evaluare cantitativă va fi folosită, pentru răspunsurile la întrebările de evaluare, împreună cu metode de evaluare calitative precum ancheta pe bază de chestionar și studiul de caz. Studiul documentelor este prima activitate realizată în cadrul procesului de evaluare iar acest demers este concentrat către studierea acelor documente cu o relevanță sporită.

Ancheta pe bază de chestionar
	Chestionarul a fost utilizat pentru colectarea de informații privind experiența beneficiarilor prin contractarea unor proiecte cu finanțare prin SDL 2014-2020 GAL Dealurile Sultanului, precum și a partenerilor GAL sau altor lideri locali din teritoriu.
	Ancheta pe bază de chestionar s-a derulat în perioada 01.02.2019-25.02.2019. Macheta chestionarului aplicat este următoarea:















Februarie 2019
CHESTIONAR
PRIVIND EVALUAREA IMPLEMENTĂRII STRATEGIEI DE DEZVOLTARE LOCALĂ 
GAL DEALURILE SULTANULUI
 (
În conformitate cu art.
 34 al Regulamentului (UE) 1303/2013, la solicitarea AM PNDR, fiecare GAL trebuie 
să
 evalueze implementarea Strategiei de Dezvoltare Locală.
Pentru a răspunde la această solicitare, GAL Dealurile Sultanului 
vă roagă să
 sprijiniți această activitate prin completarea următorului chestionar.
Vă mulțumim!
)



· În ce măsură apartenența localității dvs. la GAL-ul Dealurile Sultanului, care implementează o Strategie de Dezvoltare Locală, este benefică dezvoltării socio-economice a comunității locale?
□ Apartenența la GAL nu a adus niciun beneficiu localității sau comunității locale
□ Apartenența la GAL oferă localității posibilități suplimentare de dezvoltare prin finanțarea unor investiții publice sau private și îmbunătățește cooperarea între cetățeni și localități diferite
□ Apartenența la GAL are o importanță redusă fiind limitată doar la realizarea unor mici investiții

· În ce măsură Strategia GAL-ului Dealurile Sultanului, prin măsurile de finanțare a dezvoltării locale, este încă relevantă față de nevoile socio-economice și potențialul de dezvoltare al teritoriului?
□ Puțin relevantă
□ Relevantă
□ Foarte relevantă

· Considerați că Strategia GAL Dealurile Sultanului a oferit cadrul necesar pentru realizarea proiectului pe care l-ați depus la GAL? (numai pentru beneficiarii proiectelor depuse la GAL)
□ Da, GAL-ul prin strategia sa a oferit șansa realizării proiectului.
□ Nu, proiectul se realiza oricum din alte surse.
□ Nu știu/Nu răspund.

· Considerați că existența în cadrul Strategiei GAL Dealurile Sultanului a măsurii M1/6A dedicată susținerii investițiilor private în turism și încurajarea activităților turistice, cu o alocare de 440.000 euro din valoarea strategiei de 2.006.314 euro, va avea o influență pozitivă asupra dezvoltării turistice a teritoriului GAL și a creșterii atractivității sale? 
□ În mare măsură.
□ În măsură medie.
□ În mică măsură.

· Considerați că existența în cadrul Strategiei GAL Dealurile Sultanului a măsurii M2/6B dedicată susținerii investițiilor publice realizate de autoritățile publice locale, cu o alocare de 780.000 euro din valoarea strategiei de 2.006.314 euro, va avea o influență pozitivă asupra locuitorilor prin îmbunătățirea calității infrastructurii sau a serviciilor publice din localitățile teritoriului GAL? 
□ În mare măsură.
□ În măsură medie.
□ În mică măsură.

· Considerați că existența în cadrul Strategiei GAL Dealurile Sultanului a măsurii M3/2A dedicată susținerii investițiilor în agricultură a fermierilor, cu o alocare de 332.849,77 euro din valoarea strategiei de 2.006.314 euro, este de utilă fermierilor din localitățile teritoriului GAL? 
□ În mare măsură.
□ În măsură medie.
□ În mică măsură.

· Considerați că existența în cadrul Strategiei GAL Dealurile Sultanului a măsurii M4/6B dedicată susținerii investițiilor în infrastructura socială, cu o alocare de 195.720,21 euro din valoarea strategiei de 2.006.314 euro, va avea o influență pozitivă asupra unei comunități sau categorie de populație defavorizată dintr-o localitate din teritoriului GAL? 
□ În mare măsură.
□ În măsură medie.
□ În mică măsură

· Considerați că existența în cadrul Strategiei GAL Dealurile Sultanului a măsurii M5/6A dedicată susținerii investițiilor private în activități non-agricole (altele decât turismul), cu o alocare de 100.000 euro din valoarea strategiei de 2.006.314 euro, are o influență pozitivă în stimularea mediului de afaceri? 
□ În mare măsură.
□ În măsură medie.
□ În mică măsură.

· Considerați că existența în cadrul Strategiei GAL Dealurile Sultanului a măsurii M6/3A dedicată schemelor de calitate a produselor alimentare locale, cu o alocare de 75.000 euro din valoarea strategiei de 2.006.314 euro, ar fi potrivită în stimularea procesării și comercializării produselor alimentare locale? 
□ În mare măsură.
□ În măsură medie.
□ În mică măsură.

· Considerați că măsura M7/3A dedicată înființării structurilor asociative și/sau proiectelor de cooperare între mai mulți actori locali din teritoriu , cu o alocare de 82.743 euro din valoarea strategiei de 2.006.314 euro, poate fi pusă în practică în teritoriul GAL Dealurile Sultanului? 
□ În mare măsură.
□ În măsură medie.
□ În mică măsură.

· Prin existența GAL Dealurile Sultanului și a metodei LEADER prin care acesta implementează o strategie în teritoriu, ați remarcat o îmbunătățire a capitalului social (de exemplu creșterea colaborării și încrederii reciproce între localități, parteneri și față de GAL, identificarea unor subiecte de interes comun, învățarea colectivă, schimbarea mentalităților, etc.)? 
□ Nu am remarcat o îmbunătățire.
□ Îmbunătățire medie.
□ Îmbunătățire mare.

· Prin existența GAL Dealurile Sultanului și a metodei LEADER prin care acesta implementează o strategie în teritoriu, ați remarcat o îmbunătățire a guvernanței la nivel local (de exemplu creșterea rolului GAL în guvernanța pe diferite niveluri, creșterea capacității de a gestiona fonduri publice-private, îmbunătățirea gestionării funcțiilor administrative pe plan local, implicarea sporită a comunității și factorilor interesați în luarea deciziilor etc.)? 
□ Nu am remarcat o îmbunătățire.
□ Îmbunătățire medie.
□ Îmbunătățire mare.

· Credeți că rezultatele implementării strategiei GAL Dealurile Sultanului (de exemplu realizarea unui centru de zi pentru persoanele vârstnice, dotarea cu utilaje și echipamente noi a unor servicii publice, modernizarea unui drum local, modernizare infrastructură de agrement (baze sportive), dotarea cu mobilier și echipamente IT a unei școli gimnaziale, înființarea unei plantații de zmeur, construirea a două noi pensiuni agroturistice, modernizarea unei pensiuni turistice și dotarea cu echipamente a unui restaurant, 3 proiecte prin care se promovează cicloturismul, dotarea unei firme cu activitate non-agricolă, crearea a 24 de noi locuri de cazare și a peste 15 locuri de muncă.etc.) vor genera o îmbunătățire a calității vieții în teritoriul vizat de strategie? 
□ Nu cred că va fi o îmbunătățire.
□ Va fi o îmbunătățire medie.
□ Va fi o îmbunătățire mare.

· Credeți că implementarea strategiei GAL Dealurile Sultanului pe teritoriul celor 13 localități partenere, adică realizarea unor investiții publice și private de 2.006.314 euro, va fi: 
□ În mare măsură un succes.
□ Un succes mediu.
□ În mare măsură un insucces.

Observații: .....................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

Semnătură respondent:
Data:

Relații suplimentare la telefon: 0787.508.655
Formularele se transmit la manager@gal-dealurilesultanului.ro	

Aplicarea și completarea chestionarului a fost realizată fie prin întâlniri față în față a echipei de evaluatori cu persoanele țintă, fie prin transmiterea și retransmiterea chestionarului prin email. Au fost chestionați 14 beneficiari, 17 parteneri GAL și 10 lideri locali.

Studiile de caz
	În vederea colectării unor date amănunțite privind proiectele ce urmează a fi implementate, a importanței strategiei GAL Dealurile Sultanului pentru teritoriu și pentru a furniza răspunsul la întrebările de evaluare, în perioada 18-19.02.2019 , au fost desfășurate 3 studii de caz. Planificarea și realizarea studiilor de caz s-a bazat pe:
· realizarea unei analize documentare a proiectelor selectate pentru care a fost primit acceptul din partea beneficiarului în vederea includerii în eșantionul studiilor de caz;
· realizarea unei vizite în teren la locația de implementare a proiectelor incluse în eșantionul studiilor de caz.
	S-a convenit de către echipa de evaluare realizarea a 3 studii de caz adresate unor proiecte selectate de GAL pe măsurile M1/6A, M3/2A și M4/6B. Studiile de caz au fost utilizate, în principal, ca metodă de evaluare pentru furnizarea răspunsului la întrebările de evaluare 3.1, 3.3 și 3.4., dar și la celelalte.
	Studiile de caz realizate în cadrul evaluării privind strategia GAL Dealurile Sultanului:
	Măsura
	Nume beneficiar
	Titlul proiectului
	Localizare

	M1/6A
	Neagoe I. Andrei I.I.
	Construire pensiune agroturistică P+2E, anexe, împrejmuire și branșamente utilități
	Comuna Secăria, județul Prahova

	M3/2A
	Coflor Bertinico SRL
	Înființare plantație zmeur
	Comuna Vișinești, Sat Urseiu, județul Dâmbovița

	M4/6B
	Comuna Provița de Sus
	Centru social de zi – Provița de Sus
	Comuna Provița de Sus, sat Izvoru, județul Prahova



Pentru fiecare studiu de caz realizat a fost elaborat un raport individual de analiză iar un rezumat aferent fiecărui studiu de caz este prezentat la întrebarea de evaluare corespondentă.

[bookmark: _Toc514832382][bookmark: _Toc514832518][bookmark: _Toc517991788]Dificultăți sau limitări ale metodologiei utilizate
	Din cauza stadiului actual de implementare a strategiei, principala limitare întâmpinată pe parcursul realizării raportului de evaluare este reprezentată de faptul că nici un proiect finanțat prin intermediul GAL Dealurile Sultanului nu a fost finalizat. Astfel, evaluarea s-a concentrat pe faza de selectare a proiectelor de către GAL și pe analiza progresului privind deschiderea apelurilor de selecție, depunerea, selecția și contractarea proiectelor.
Pentru a depăși această limitare, în cadrul raportului de evaluare au fost analizate și chestionate proiectele selectate și contractate utilizând un mix de surse de informații, atât cantitative (date administrative), cât și calitative (anchetă pe bază de chestionar și studii de caz).

Descrierea elementelor cheie ale evaluării – întrebările de evaluare specifice și comune, criterii de evaluare, indicatori

TEMA DE EVALUARE I. 
Verificarea logicii de intervenție a Strategiei de Dezvoltare Locală GAL Dealurile Sultanului 2014-2020

Pentru tema de evaluare I comisia de evaluare își propune să răspundă la două întrebări de evaluare. Pentru acestea sunt stabilite criteriile de evaluare și indicatorii adecvați acestora.
Matricea prezentată în continuare ilustrează corespondența dintre tema de evaluare I, cele două întrebări de evaluare, criteriile de evaluare și setul de indicatori de realizare și rezultat.

Matrice tema de evaluare I
	Întrebarea de evaluare 
	Criterii de evaluare
	Indicatori de realizare
	Indicatori de rezultat

	Întrebarea 1: În ce măsură logica de intervenție a strategiei de dezvoltare locală este încă relevantă față de nevoile socio-economice și potențialul de dezvoltare ale teritoriului?
	Nevoile de la momentul elaborării SDL până în prezent au rămas la fel, s-au modificat

Măsurile din cadrul SDL au fost revizuite, în caz de necesitate, pentru a ține cont de dinamica acestor nevoi
	Numărul de modificări complexe ale SDL 

Numărul de modificări simple ale SDL 

Nr de măsuri de finanțare din SDL deschise
	Numărul de nevoi/măsuri din cadrul SDL revizuite 

Procentul de deschidere a măsurilor de finanțare din SDL


	Întrebarea 2: Cât de coerentă este logica intervenției care stă la baza strategiei de dezvoltare locală?

	Sunt activitățile (măsuri, proceduri, activități de sprijin) prevăzute de SDL și resursele alocate acestora suficiente pentru a genera realizările și rezultatele așteptate (indicatorii prevăzuți în strategie)? 

Sunt definiți indicatori de realizare adecvați pentru a oferi o imagine clară asupra realizărilor obținute (specifici, măsurabili, fezabili, relevanți și suficienți)?

Sunt rezultatele așteptate clar definite?
	
Nr apelurilor de depunere proiecte lansate de GAL

Nr rapoarte de selecție întocmite de GAL

Valoarea proiectelor selectate de GAL 

Valoarea contractelor de finanțare semnate de beneficiarii GAL 

Nr activităților care fac obiectul rapoartelor intermediare de activitate a GAL

Nr participanți la activitățile de animare din teritoriul GAL

Valoarea fondurilor din SDL cheltuite (plăți către beneficiarii GAL)

	Procentul valorii alocării SDL lansată de GAL

Valoarea alocării SDL lansată de GAL

Nr proiecte depuse la GAL

Procentul valorii alocării SDL selectată de GAL

Nr proiecte selectate de GAL 

Valoarea alocării SDL selectată de GAL

Procentul valorii alocării SDL selectată de GAL

Nr contracte de finanțare semnate de beneficiarii GAL

Procentul valorii alocării GAL contractată de beneficiarii GAL

Procentajul localităților din GAL în care s-au desfășurat activități de animare

Procentajul localităților din GAL cu beneficiari care au depus proiecte la GAL

Valoarea fondurilor din SDL disponibile beneficiarilor GAL

Procentul de utilizare a fondurilor disponibile din SDL GAL (plăți efectuate)



	Răspunsul comisiei de evaluare privitor la tema de evaluare I îl regăsim în capitolul următor: ”Constatările și concluziile evaluării”.

TEMA DE EVALUARE II. 
Contribuția operațiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevăzute de strategie

Pentru tema de evaluare II comisia de evaluare își propune să răspundă la întrebarea de evaluare comună prin șapte întrebări de evaluare specifice GAL Dealurile Sultanului. Pentru acestea sunt stabilite criteriile de evaluare și indicatorii adecvați acestora.
Matricea prezentată în continuare ilustrează corespondența dintre tema de evaluare II, întrebarea de evaluare comună, 7 întrebări de evaluare specifice, criteriile de evaluare și setul de indicatori de realizare și rezultat.




Matrice tema de evaluare II

	Întrebare de evaluare comună
	Întrebare de evaluare
specifică 
	Obiective specifice măsurii și relevanță față de teritoriul GAL
	Criterii de evaluare
	Indicatori de realizare, conform SDL
	Indicatori de rezultat

	Întrebare 3:
În ce măsură au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?

	Întrebarea 3.1: În ce măsură au fost atinse obiectivele Măsurii M1/6A – ”Susținerea investițiilor în infrastructura de turism și încurajarea activităților turistice” sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?

	Obiectivele specifice:
· Diversificarea economiei locale;
· Crearea, îmbunătăţirea şi diversificarea infrastructurii şi serviciilor turistice;
· Crearea de noi locuri de muncă;
· Creşterea numărului de turişti în teritoriu şi a duratei vizitelor.

Relevanță față de teritoriul GAL:
· Număr de proiecte depuse la GAL: 5
· Număr de proiecte selectate de GAL: 4  
· Număr proiecte contractate: 1
· Valoare fonduri măsură în planul financiar al GAL: 440.000 euro
· Valoare proiecte selectate: 435.746 euro
· Valoare proiecte contractate: 23.660 euro
· Valoare plăți efectuate: 0 

	Cheltuiala publică realizată

 Numărul de apeluri de selecție lansate a fost suficient iar activitățile de animare au avut ca rezultat depunerea de proiecte

Proiectele selectate prevăd creșterea locurilor de cazare în teritoriu

Proiectele selectate prevăd modernizarea unor structuri de primire turistică existente sau a unor unități de alimentație publică (restaurante)

Proiectele selectate care promovează cicloturismul
 
Locuri de muncă create prevăzute de proiectele selectate

Proiectele selectate prevăd construcția unor noi structuri de primire turistice

	Valoare publică nerambursabilă proiecte selectate = 440.000 euro

Locuri de muncă create = 9

Locuri de cazare nou create = 15

Proiecte de promovare a cicloturismului = 1


	Ajutor public nerambursabil contractat

Procentul de utilizare a fondurilor disponibile măsurii M1/6A (plăți efectuate)

Număr de apeluri lansate

Nr proiecte depuse

Nr proiecte selectate

Procentul valorii proiectelor selectate raportat la valoarea măsurii

Nr localităților din GAL de unde, în urma activităților de animare, au existat potențiali beneficiari interesați de depunerea unui proiect pe această măsură

Nr contracte de finanțare semnate de beneficiarii GAL
Nr proiecte selectate care prevăd locuri noi de cazare în teritoriu

Nr poiecte selectate care prevăd modernizarea unor structuri de primire turistică existente sau a unor unități de alimentație publică (restaurante)

Nr proiecte care prevăd promovarea cicloturismului

	Întrebare de evaluare comună
	Întrebare de evaluare
specifică 
	Obiective specifice măsurii și relevanță față de teritoriul GAL
	Criterii de evaluare
	Indicatori de realizare, conform SDL
	Indicatori de rezultat

	Întrebare 3:
În ce măsură au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?

	Întrebarea 3.2:
În ce măsură au fost atinse obiectivele Măsurii M2/6B – ”Dezvoltarea investițiilor publice pentru infrastructura turistică la scară mică, infrastructura de agrement, culturală și de amenajare peisagistică a localităților, infrastructura pentru valorificarea produselor locale și pentru crearea și dezvoltarea serviciilor de bază pentru populație” sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?

	Obiectivele specifice :
· Creșterea atractivității teritoriului GAL Dealurile Sultanului;
· Atenuarea fenomenului de migrație al locuitorilor și stabilizarea populației prin crearea unor condiții de trai mai facile, apropiate de cele din mediul urban;
· Impulsionarea dezvoltării turismului prin investiții publice în infrastructura turistică la scară mică, infrastructura de agreement și în informarea turiștilor, pentru punerea în valoare a patrimoniului natural, cultural și istoric, și atragerea turiștilor în teritoriu;
· Crearea, îmbunătățirea sau extinderea serviciilor locale de bază destinate populației și a infrastructurii aferente;
· Promovarea cicloturismului și a protecției mediului în zona rurală prin organizarea unor ture tematice și personalizate.

Relevanță față de teritoriul GAL:
· Număr de proiecte depuse la GAL: 8
· Număr de proiecte selectate de GAL: 8   
· Număr proiecte contractate: 6
· Valoare fonduri măsură în planul financiar al GAL: 780.000 euro
· Valoare proiecte selectate: 549.862,48 euro
· Valoare proiecte contractate: 418.133,48 euro
· Valoare plăți efectuate: 0 



	Cheltuiala publică realizată

 Numărul de apeluri de selecție lansate a fost suficient iar activitățile de animare au avut ca rezultat depunerea de proiecte

Proiectele selectate prevăd investiții privind infrastructura turistică la scară mică

Proiectele selectate prevăd investiții în infrastructura de agrement și amenajare peisagistică a localităților

Proiectele selectate prevăd investiții privind infrastructura pentru valorificarea produselor locale

Proiectele selectate prevăd investiții în crearea și dezvoltarea serviciilor de bază pentru populație

Proiectele selectate prevăd investiții în infrastructura dedicată evenimentelor culturale

	Valoare publică nerambursabilă proiecte selectate = 780.000 euro

Nr localități sprijinite = 10

Populația netă care beneficiază de servicii/infrastructuri îmbunătățite = 5.000



	Ajutor public nerambursabil contractat

Procentul de utilizare a fondurilor disponibile măsurii M2/6B (plăți efectuate)

Număr de apeluri lansate

Nr proiecte depuse 

Nr proiecte selectate 

Procentul valorii proiectelor selectate raportat la valoarea măsurii

Nr localităților din GAL de unde, în urma activităților de animare, au existat potențiali beneficiari interesați de depunerea unui proiect pe această măsură

Nr contracte de finanțare semnate de beneficiarii GAL

Nr proiecte selectate care prevăd investiții privind infrastructura turistică la scară mică 

Nr proiecte selectate care prevăd investiții în infrastructura de agrement și amenajare peisagistică a localităților 

Nr proiecte selectate care prevăd investiții privind infrastructura pentru valorificarea produselor locale 

Nr proiecte selectate care prevăd investiții în crearea și dezvoltarea serviciilor de bază pentru populație

Nr proiecte selectate care prevăd investiții în infrastructura dedicată evenimentelor culturale

	Întrebare de evaluare comună
	Întrebare de evaluare
specifică 
	Obiective specifice măsurii și relevanță față de teritoriul GAL
	Criterii de evaluare
	Indicatori de realizare, conform SDL
	Indicatori de rezultat

	Întrebare 3:
În ce măsură au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?

	Întrebarea  3.3:
În ce măsură au fost atinse obiectivele Măsurii M3/2A – ”Susținerea dezvoltării și diversificării activităților agricole” sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?

	Obiectivele specifice:
· Stimularea agriculturii ca principală activitate economică din teritoriul GAL;
· Încurajarea parteneriatelor prin susținerea formelor associative (asociații de crescători de animale și/sau cooperative agricole) care își au sediul în teritoriul GAL;
· Sporirea veniturilor fermierilor;
· Facilitarea accesului pe piață a produselor alimentare locale.

Relevanță față de teritoriul GAL:
· Număr de proiecte depuse la GAL: 1
· Număr de proiecte selectate de GAL: 1   
· Număr proiecte contractate: 1
· Valoare fonduri măsură în planul financiar al GAL: 332.849,77 euro
· Valoare proiecte selectate: 171.361,04 euro
· Valoare proiecte contractate: 170.785 euro
· Valoare plăți efectuate: 0 

	Cheltuiala publică realizată

 Numărul de apeluri de selecție lansate a fost suficient iar activitățile de animare au avut ca rezultat depunerea de proiecte

Înființarea unor noi exploatații agricole

Modernizarea exploatațiilor existente

Sprijin pentru procesarea și comercializarea produselor agricole

Reducerea emisiilor GES și amoniac

Locuri de muncă create

Reîntoarcerea tinerilor în teritoriul GAL pentru a începe o activitate agricolă

	Valoare publică nerambursabilă proiecte selectate = 332.849,77 euro

Nr exploatații agricole /beneficiari sprijiniți = 3

Locuri de muncă create = 2



	Ajutor public nerambursabil contractat

Procentul de utilizare a fondurilor disponibile măsurii M3/2A (plăți efectuate)

Număr de apeluri lansate

Nr proiecte depuse 

Nr proiecte selectate 

Procentul valorii proiectelor selectate raportat la valoarea măsurii

Nr localităților din GAL de unde, în urma activităților de animare, au existat potențiali beneficiari interesați de depunerea unui proiect pe această măsură

Nr contracte de finanțare semnate de beneficiarii GAL

Nr proiecte selectate care prevăd înființarea unei noi exploatații agricole

Nr proiecte selectate care prevăd modernizarea unor exploatații agricole existente 

Nr proiecte selectate care prevăd sprijin pentru procesarea și comercializarea produselor agricole 

Nr proiecte cu influență asupra reducerii emisiilor de GES și amoniac

Nr tineri reîntorși în teritoriul GAL și care au proiecte selectate pentru demararea unei noi activități agricole

	Întrebare de evaluare comună
	Întrebare de evaluare
specifică 
	Obiective specifice măsurii și relevanță față de teritoriul GAL
	Criterii de evaluare
	Indicatori de realizare, conform SDL
	Indicatori de rezultat

	Întrebare 3:
În ce măsură au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?

	Întrebarea 3.4:
În ce măsură au fost atinse obiectivele Măsurii M4/6B – ”Sprijin pentru investițiile în infrastructura socială pentru comunitățile și categoriile de populație defavorizate, marginalizate sau cu risc de sărăcie și excluziune socială ridicată, implicit minorități etnice din teritoriul GAL Dealurile Sultanului” sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?

	Obiectivele specifice:
· Creșterea și diversificarea serviciilor sociale oferite persoanelor/grupurilor de persoane din teritoriu pentru prevenirea, limitarea sau înlăturarea efectelor temporare ori permanente ale situațiilor care pot genera marginalizarea sau excluziunea socială a persoanei, familiei, grupurilor ori comunităților, inclusive cele etnice;
· Dezvoltarea de noi capacități individuale, de grup sau colective pentru asigurarea nevoilor sociale, creșterea calității vieții și promovarea principiilor de coeziune și incluziune socială în teritoriu, implicit integrarea minorităților și evitarea segregării.

Relevanță față de teritoriul GAL:
· Număr de proiecte depuse la GAL: 1
· Număr de proiecte selectate de GAL: 1   
· Număr proiecte contractate: 0
· Valoare fonduri măsură în planul financiar al GAL: 195.720,21 euro
· Valoare proiecte selectate: 195.649,61 euro
· Valoare proiecte contractate: 0 euro
· Valoare plăți efectuate: 0 



	Cheltuiala publică realizată

 Numărul de apeluri de selecție lansate a fost suficient iar activitățile de animare au avut ca rezultat depunerea de proiecte

Proiectele selectate prevăd investiții privind infrastructura socială din teritoriul GAL Dealurile Sultanului 

Există furnizori acreditați de servicii sociale din teritoriul GAL care vor operaționaliza investiția în infrastructura socială 

Calitatea vieții categoriei de populație defavorizată, marginalizată sau cu risc de sărăcie și excluziune socială vizată de proiect se va îmbunătății

Proiectele selectate prevăd sprijin și pentru comunitățile aparținând unor minorități etnice

	Valoare publică nerambursabilă proiecte selectate = 195.720,21 euro

Populația netă care beneficiază de servicii/infrastructuri îmbunătățite = minim 10 persoane

Nr servicii sociale sprijinite = 1

Locuri de muncă create = 1

	Ajutor public nerambursabil contractat

Procentul de utilizare a fondurilor disponibile măsurii M2/6B (plăți efectuate)

Număr de apeluri lansate

Nr proiecte depuse 

Nr proiecte selectate 

Procentul valorii proiectelor selectate raportat la valoarea măsurii

Nr localităților din GAL de unde, în urma activităților de animare, au existat potențiali beneficiari interesați de depunerea unui proiect pe această măsură

Nr contracte de finanțare semnate de beneficiarii GAL

Nr de noi furnizori de servicii sociale acreditați care vor implementa proiectul selectat de GAL

Nr membrii categorie populație defavorizată care vor beneficia de servicii sociale îmbunătățite 

Proiectul selectat prevede sprijin pentru vreo comunitate aparținând unei minorități etnice?

	Întrebare de evaluare comună
	Întrebare de evaluare
specifică 
	Obiective specifice măsurii și relevanță față de teritoriul GAL
	Criterii de evaluare
	Indicatori de realizare, conform SDL
	Indicatori de rezultat

	Întrebare 3:
În ce măsură au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?

	Întrebarea 3.5:
În ce măsură au fost atinse obiectivele Măsurii M5/6A – ”Sprijinirea antreprenoriatului non-agricol în vederea diversificării activităților, creșterii competitivității economice și sporirii locurilor de muncă în localitățile din teritoriul GAL Dealurile Sultanului” sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?

	Obiectivele specifice locale ale măsurii:
· Diversificarea economiei locale;
· Crearea de noi locuri de muncă;
· Stimularea mediului de afaceri din teritoriu;
· Creșterea veniturilor populației.

Relevanță față de teritoriul GAL:
· Număr de proiecte depuse la GAL: 2
· Număr de proiecte selectate de GAL: 1  
· Număr proiecte contractate: 0
· Valoare fonduri măsură în planul financiar al GAL: 100.000 euro
· Valoare proiecte selectate: 40.336 euro
· Valoare proiecte contractate: 0 euro
· Valoare plăți efectuate: 0 

	Cheltuiala publică realizată

 Numărul de apeluri de selecție lansate a fost suficient iar activitățile de animare au avut ca rezultat depunerea de proiecte

Sunt înființate/diversificate noi activități non-agricole în teritoriu

Crește competitivitatea economică a activităților non-agricole existente în teritoriu prin modernizarea lor

Locuri de muncă create 

	Valoare publică nerambursabilă proiecte selectate = 100.000 euro

Locuri de muncă create = 2



	Ajutor public nerambursabil contractat

Procentul de utilizare a fondurilor disponibile măsurii M1/6A (plăți efectuate)

Număr de apeluri lansate

Nr proiecte depuse 

Nr proiecte selectate 

Procentul valorii proiectelor selectate raportat la valoarea măsurii

Nr localităților din GAL de unde, în urma activităților de animare, au existat potențiali beneficiari interesați de depunerea unui proiect pe această măsură

Nr contracte de finanțare semnate de beneficiarii GAL

Nr noi activități non-agricole înființate/diversificate

Nr activități non-agricole modernizate

	Întrebare de evaluare comună
	Întrebare de evaluare
specifică 
	Obiective specifice măsurii și relevanță față de teritoriul GAL
	Criterii de evaluare
	Indicatori de realizare, conform SDL
	Indicatori de rezultat

	Întrebare 3:
În ce măsură au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?

	Întrebarea  3.6:
În ce măsură au fost atinse obiectivele Măsurii M6/3A – ”Sprijin pentru atestarea produselor tradiționale” sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?

	Obiectivele specifice locale ale măsurii:
· Implementarea schemei de calitate naționale privind atestarea produselor tradiționale;
· Sprijin în producerea, procesarea și comercializarea produselor tradiționale, concomitant cu modernizarea exploatației agricole necesară pentru îndeplinirea tuturor normelor de igienă și sănătate a populației;
· Sporirea veniturilor fermierilor;
· Facilitatrea accesului pe piață a produselor alimentare locale.

Relevanță față de teritoriul GAL:
· Număr de proiecte depuse la GAL: 0
· Număr de proiecte selectate de GAL: 0  
· Număr proiecte contractate: 0
· Valoare fonduri măsură în planul financiar al GAL: 75.000 euro
· Valoare proiecte selectate: 0 euro
· Valoare proiecte contractate: 0 euro
· Valoare plăți efectuate: 0 
	Cheltuiala publică realizată

 Numărul de apeluri de selecție lansate a fost suficient iar activitățile de animare au avut ca rezultat depunerea de proiecte

Măsura M6/3A poate fi implementată în forma aprobată inițial sau sunt necesare modificări pentru a fi îndeplinite condiții procedurale și a o face mai atractivă potențialilor beneficiari
	Valoare publică nerambursabilă proiecte selectate = 75.000 euro

Numărul de exploatații agricole care primesc sprijin pentru participarea la sistemele de calitate, la piețele locale și la circuitele de aprovizionare scurte, precum și la grupuri/organizații de producători = 5



	
Număr de apeluri lansate

Nr proiecte depuse 

Sunt necesare modificări pentru a fi îndeplinite regulamentele europene și a o face mai atractivă potențialilor beneficiari?

	Întrebare de evaluare comună
	Întrebare de evaluare
specifică 
	Obiective specifice măsurii și relevanță față de teritoriul GAL
	Criterii de evaluare
	Indicatori de realizare, conform SDL
	Indicatori de rezultat

	Întrebare 3:
În ce măsură au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?

	Întrebarea  3.7:
În ce măsură au fost atinse obiectivele Măsurii M7/3A – ”Sprijin pentru înființarea și dezvoltarea de structuri asociative” sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?

	Obiectivele specifice:
· Dezvoltarea de structuri associative ale fermierilor cu funcții de marketing, acces la capital și la inovație;
· Dobândirea de informații și cunoștințe relevante care să permit gospodărirea durabilă a terenurilor agricole, creșterea calității managementului la nivel de fermă, restructurarea și modernizarea în sectoarele de procesare și comercializare pentru produsele agricole, contribuind astfel la îmbunătățirea condițiilor de viață și creșterea veniturilor fermierilor.

Relevanță față de teritoriul GAL:
· Număr de proiecte depuse la GAL: 0
· Număr de proiecte selectate de GAL: 0  
· Număr proiecte contractate: 0
· Valoare fonduri măsură în planul financiar al GAL: 82.743,71 euro
· Valoare proiecte selectate: 0 euro
· Valoare proiecte contractate: 0 euro
· Valoare plăți efectuate: 0 

	Cheltuiala publică realizată

 Numărul de apeluri de selecție lansate a fost suficient iar activitățile de animare au avut ca rezultat depunerea de proiecte

Măsura M7/3A poate fi implementată în forma aprobată inițial sau sunt necesare modificări pentru a fi îndeplinite condiții procedurale și a o face mai atractivă potențialilor beneficiari

Măsura M7/3A promovează asociativitatea și cooperarea în teritoriul GAL Dealurile Sultanului

Locuri de muncă create
	Valoare publică nerambursabilă proiecte selectate = 82.743,71 euro

Numărul de exploatații agricole care primesc sprijin pentru participarea la sistemele de calitate, la piețele locale și la circuitele de aprovizionare scurte, precum și la grupuri/organizații de producători = 5

Locuri de muncă create = 1

Nr de forme asociative înființate = 1


	Număr de apeluri lansate

Nr proiecte depuse 

Sunt necesare modificări ale fișei măsurii pentru a fi îndeplinite regulamentele europene și a o face mai atractivă potențialilor beneficiari?

Există interes în teritoriu pentru realizarea unei cooperări sau înființării unei structuri asociative?



Răspunsul comisiei de evaluare privitor la tema de evaluare II îl regăsim în capitolul următor: ”Constatările și concluziile evaluării”.










TEMA DE EVALUARE III. 
Valoarea adăugată datorată metodei LEADER

Pentru tema de evaluare III comisia de evaluare își propune să răspundă la întrebarea de evaluare nr. 4. Pentru aceasta sunt stabilite criteriile de evaluare și indicatorii adecvați.
Matricea prezentată în continuare ilustrează corespondența dintre tema de evaluare III, întrebarea de evaluare, criteriile de evaluare și setul de indicatori de realizare și rezultat.

Matrice tema de evaluare III
	Întrebarea de evaluare 
	Criterii de evaluare
	Indicatori de realizare
	Indicatori de rezultat

	Întrebarea 4: Ce beneficii au fost obținute datorită metodei LEADER? (dezvoltarea capitalului social local, rezultatele obținute prin implementarea strategiei, îmbunătățirea guvernanței locale)

	Capitalul social s-a îmbunătățit

 Guvernanța locală s-a îmbunătățit la nivel local

Rezultatele implementării SDL-ului au generat îmbunătățirea calității vieții în teritoriul GAL

	Percepția actorilor locali privind gradul de îmbunătățire a capitalului social datorită aplicării metodei LEADER

Percepția actorilor locali privind rezultatele SDL sunt mai bune datorită aplicării metodei LEADER

Percepția actorilor locali privind gradul de îmbunătățire a guvernanței la nivel local datorită aplicării metodei LEADER


	Nr întâlniri ale Adunării Generale GAL Dealurile Sultanului

Nr întâlniri ale Comitetului Director GAL Dealurile Sultanului

Nr seminarii de instruiri ale liderilor locali

Nr ședințe ale Consiilor locale ale localităților din teritoriu cu participare a reprezentanților GAL

Nr ședințe ale Comitetului de selecție a proiectelor


Răspunsul comisiei de evaluare privitor la tema de evaluare III îl regăsim în capitolul următor: ”Constatările și concluziile evaluării”.

TEMA DE EVALUARE IV. 
Factorii de succes și de insucces

Pentru tema de evaluare IV comisia de evaluare își propune să răspundă la întrebarea de evaluare nr. 5. Pentru aceasta sunt stabilite criteriile de evaluare și indicatorii adecvați.
Matricea prezentată în continuare ilustrează corespondența dintre tema de evaluare IV, întrebarea de evaluare, criteriile de evaluare și setul de indicatori de realizare și rezultat.





Matrice tema de evaluare IV
	Întrebarea de evaluare 
	Criterii de evaluare
	Indicatori de realizare
	Indicatori de rezultat

	Întrebarea 5: Care sunt factorii interni și externi care au influențat sau influențează (pozitiv sau negativ) implementarea strategiei și rezultatele obținute? Ce măsuri au fost adoptate până la data evaluării și cu ce efecte? Ce măsuri sunt încă necesare?

	Factorii interni sau externi care au influențat sau influențează pozitiv implementarea strategiei și rezultatele obținute

Factorii interni sau externi care au influențat sau influențează negativ implementarea strategiei și rezultatele obținute

Măsuri adoptate și efectele lor

Măsuri încă necesare pentru implementarea strategiei
	Valoarea ajutor public nerambursabil strategie = 2.006.214 euro

Procent valoare proiecte selectate de GAL 

Procent valoare proiecte contractate cu AFIR 

Procent valoare plăți efectuate 

Nr. localităților din teritoriu GAL de unde s-au selectat proiecte 
	Enumerare factori cu influență pozitivă în implementarea strategiei

Enumerare factori cu influență negativă în implementarea strategiei

Enumerare măsuri adoptate și efectele lor

Enumerare măsuri încă necesare pentru implementarea strategiei




Răspunsul comisiei de evaluare privitor la tema de evaluare IV îl regăsim în capitolul următor: ”Constatările și concluziile evaluării”.

TEMA DE EVALUARE V. 
Contribuțiile SDL la aria de intervenție 6B
Pentru tema de evaluare V comisia de evaluare își propune să răspundă la întrebarea de evaluare nr. 6. Pentru aceasta sunt stabilite criteriile de evaluare și indicatorii adecvați.
Matricea prezentată în continuare ilustrează corespondența dintre tema de evaluare V, întrebarea de evaluare, criteriile de evaluare și setul de indicatori de realizare și rezultat.

Matrice tema de evaluare V
	Întrebarea de evaluare 
	Criterii de evaluare
	Indicatori de realizare
	Indicatori de rezultat

	Întrebarea 6: În ce măsură a sprijinit SDL dezvoltarea locală în teritoriul GAL Dealurile Sultanului?


	Serviciile și infrastructurile locale în teritoriul GAL Dealurile Sultanului au fost îmbunătățite

Accesul la serviciile și la infrastructurile locale în teritoriul GAL a crescut

Strategia de dezvoltare locală a GAL a determinat crearea de oportunități de ocupare a forței de muncă
	Procentajul populației din teritoriul GAL Dealurile Sultanului vizată de strategia de dezvoltare a GAL

Procentajul populației din teritoriul GAL care beneficiază de servicii/infrastructuri îmbunătățite, conform strategiei GAL Dealurile Sultanului

Locuri de muncă create, conform strategiei GAL Dealurile Sultanului
	Număr de proiecte/inițiative susținute (selectate) prin SDL GAL Dealurile Sultanului








CONSTATĂRILE ȘI CONCLUZIILE EVALUĂRII:

TEMA DE EVALUARE I. 
Verificarea logicii de intervenție a Strategiei de Dezvoltare Locală GAL Dealurile Sultanului 2014-2020

Întrebare de evaluare nr. 1:
În ce măsură logica de intervenție a strategiei de dezvoltare locală este încă relevantă față de nevoile socio-economice și potențialul de dezvoltare ale teritoriului?

Tehnici/metode pentru a răspunde la întrebarea de evaluare nr. 1 și formularea concluziilor
Pentru formularea răspunsului la întrebarea de evaluare, au fost utilizate următoarele metode de analiză:
	Studiul/Analiza documentelor; Analiza datelor administrative
Datele administrative au fost analizate pentru a colecta informații privind aspectele procedurale, cum ar fi numărul de măsuri lansate și numărul nevoilor revizuite ( modificări simple și complexe ale SDL).
Studiind și analizând documentele întocmite de GAL Dealurile Sultanului în cursul funcționării sale în perioada 05.12.2016 – 01.10.2018, se ajunge la următoarele rezultate:

	Criterii de evaluare
	Indicatori de realizare
	Indicatori de rezultat

	Nevoile de la momentul elaborării SDL până în prezent au rămas la fel, s-au modificat

Măsurile din cadrul SDL au fost revizuite, în caz de necesitate, pentru a ține cont de dinamica acestor nevoi
	Numărul de modificări complexe ale SDL = 1

Numărul de modificări simple ale SDL = 0

Nr de măsuri de finanțare din SDL deschise = 5

	Numărul de nevoi/măsuri din cadrul SDL revizuite = 4

Procentul de deschidere a măsurilor de finanțare din SDL = 71,42%




	Ancheta pe bază de chestionar
A fost aplicat un chestionar în rândul beneficiarilor, partenerilor GAL și altor actori locali implicați în dezvoltarea locală a teritoriului GAL pentru a se verifica funcționarea logicii de intervenție. La întrebarea:
· În ce măsură apartenența localității dvs. la GAL-ul Dealurile Sultanului, care implementează o Strategie de Dezvoltare Locală, este benefică dezvoltării socio-economice a comunității locale? 
rezultatele au fost următoarele:
0% consideră că ”Apartenența la GAL nu a adus niciun beneficiu localității sau comunității locale”
87,80% consideră că ”Apartenența la GAL oferă localității posibilități suplimentare de dezvoltare prin finanțarea unor investiții publice sau private și îmbunătățește cooperarea între cetățeni și localități diferite”
12,20% consideră că ”Apartenența la GAL are o importanță redusă fiind limitată doar la realizarea unor mici investiții”,
Iar la întrebarea:
· În ce măsură Strategia GAL-ului Dealurile Sultanului, prin măsurile de finanțare a dezvoltării locale, este încă relevantă față de nevoile socio-economice și potențialul de dezvoltare al teritoriului?
răspunsurile au fost următoarele:
0% ”Puțin relevantă”
43,90% ”Relevantă”
56,10% ”Foarte relevantă”

Răspunsul la întrebarea de evaluare nr. 1
	În perioada 05.12.2016-01.10.2018 a demarat implementarea strategiei de dezvoltare locală a teritoriului GAL Dealurile Sultanului. Au fost lansate 5 din cele 7 măsuri de finanțare, efectuându-se și o modificare complexă a SDL care a conținut revizuirea a 4 măsuri.
	Față de nevoile socio-economice și potențialul de dezvoltare al teritoriului, identificate în analiza SWOT, logica de intervenție este relevantă și determinată corect.
	87.80 % din cei chestionați consideră că apartenența localității lor la teritoriul GAL ”oferă posibilități suplimentare prin finanțarea unor investiții publice sau private și îmbunătățește cooperarea între cetățeni și localități diferite”, iar numai 12,20 % consideră că ”apartenența la GAL are o importanță redusă, fiind limitată doar la realizarea unor mici investiții”. 43,90 % din ei consideră că strategia este relevantă iar 56,10 % foarte relevantă. Niciunul din ei nu consideră că ”apartenența la GAL nu a adus niciun beneficiu localității sau comunității locale”.
	Comitetul de evaluare consideră că nevoile socio-economice ale teritoriului sunt mult mai mari decât poate finanța GAL-ul prin strategia sa, iar o majorare valorică a acesteia, în viitor, ar fi de dorit și ar face să crească contribuția LEADER dezvoltarea teritoriului.

Aprecierea comitetului de evaluare:
Relevanța logicii de intervenție a SDL:
	Puțin relevantă                  
	Relevantă          X
	Foarte relevantă












Întrebare de evaluare nr. 2:
Cât de coerentă este logica intervenției care stă la baza strategiei de dezvoltare locală?

Tehnici/metode pentru a răspunde la întrebarea de evaluare nr. 2 și formularea concluziilor
Pentru formularea răspunsului la întrebarea de evaluare, au fost utilizate următoarele metode de analiză:
Studiul/Analiza documentelor; Analiza datelor administrative
Datele administrative au fost analizate pentru a colecta informații privind aspectele procedurale, cum ar fi numărul de măsuri și apeluri lansate, de proiecte (depuse, contractate), rapoarte de selecție sau valoarea proiectelor selectate/contractate, precum și raportul dintre acestea și alocarea prevăzută în SDL.
Studiind și analizând documentele întocmite de GAL Dealurile Sultanului în cursul funcționării sale în perioada 05.12.2016 – 01.10.2018, se ajunge la următoarele rezultate:

	Criterii de evaluare
	Indicatori de realizare
	Indicatori de rezultat

	Sunt activitățile (măsuri, proceduri, activități de sprijin) prevăzute de SDL și resursele alocate acestora suficiente pentru a genera realizările și rezultatele așteptate (indicatorii prevăzuți în strategie)? 

Sunt definiți indicatori de realizare adecvați pentru a oferi o imagine clară asupra realizărilor obținute (specifici, măsurabili, fezabili, relevanți și suficienți)?

Sunt rezultatele așteptate clar definite?
	Valoarea fondurilor din SDL disponibile beneficiarilor GAL = 2.006.313,69 euro

Nr de măsuri de finanțare din SDL deschise = 5

Nr apelurilor de depunere proiecte lansate de GAL = 11

Nr rapoarte de selecție întocmite de GAL = 8

Valoarea proiectelor selectate de GAL = 1.392.955,13 euro

Valoarea contractelor de finanțare semnate de beneficiarii GAL = 612.578,48 euro

Nr activităților de animare care fac obiectul rapoartelor intermediare de activitate a GAL = 16

Nr participanți la activitățile de animare din teritoriul GAL = 419

Valoarea fondurilor din SDL cheltuite (plăți către beneficiarii GAL) = 0
	Procentul valorii alocării SDL lansată de GAL = 92,14%

Valoarea alocării SDL lansată de GAL = 1.848.569,77 euro

Nr proiecte depuse la GAL = 17

Procentul valorii alocării SDL selectată de GAL = 69,43%

Nr proiecte selectate de GAL = 15

Nr contracte de finanțare semnate de beneficiarii GAL = 8

Procentul valorii alocării GAL contractată de beneficiarii GAL = 30,53%

Procentajul localităților din GAL în care s-au desfășurat activități de animare = 100%

Procentajul localităților din GAL cu beneficiari care au depus proiecte la GAL = 61,53%

Procentul de utilizare a fondurilor disponibile din SDL GAL (plăți efectuate) = 0%



Anchetă pe bază de chestionar
Pentru această întrebare de evaluare, în chestionarul adresat beneficiarilor GAL, partenerilor și liderilor locali, a fost adresată următoarea întrebare:
·  Considerați că Strategia GAL Dealurile Sultanului a oferit cadrul necesar pentru realizarea proiectului pe care l-ați depus la GAL? (numai pentru beneficiarii proiectelor depuse la GAL)
iar rezultatele au fost:
85,71% ”Da, GAL-ul prin strategia sa a oferit șansa realizării proiectului.”
14,29% ”Nu, proiectul se realiza oricum din alte surse.”
0% ”Nu știu/Nu răspund.”

Răspunsul la întrebarea de evaluare nr. 2
	În perioada de referință GAL Dealurile Sultanului a lansat 11 apeluri de depunere proiecte pentru 5 măsuri de finanțare, depunându-se 17 proiecte. GAL-ul a selectat în cadrul celor 8 rapoarte de selecție un număr de 15 proiecte, 8 dintre beneficiari semnând deja contract de finanțare cu AFIR-ul.
	GAL-ul a selectat proiecte în valoare de 1.392.955,13 euro (69,43%) iar contractele de finanțare semnate însumează 612.578,48 euro (30,53%). Cu toate astea, nu existau plăți efectuate către beneficiarii GAL la 01.10.2018 datorită, în special, specificului strategiei care finanțează cu preponderență măsuri de investiții iar derularea acestora este mai lentă. Perspectivele sunt însă încurajatoare.
	GAL-ul, prin angajații săi, a efectuat activități de animare în toate localitățile teritoriului și au promovat acțiunile strategiei la peste 400 de participanți.
	Pentru beneficiari existența GAL-ului a fost esențială în realizarea proiectelor lor, 85,71% din cei chestionați spunând că ”GAL-ul prin strategia sa a oferit șansa realizării proiectului”, iar numai 14.29 % au precizat că ”proiectul se realiza oricum din alte surse.” Rezultă din aceste considerații că strategia de dezvoltare permite implementarea unor proiecte/investiții care altfel nu s-ar realiza.
	Comitetul de evaluare apreciază că logica de intervenție a strategiei a rămas coerentă și funcționează, iar rezultatele obținute se datorează acțiunilor realizate prin implementarea SDL.

Aprecierea comitetului de evaluare:
Coerența logicii de intervenție a SDL:
	Puțin coerentă                  
	Coerentă             X
	Foarte coerentă












TEMA DE EVALUARE II. 
Contribuția operațiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevăzute de strategie

Întrebare de evaluare nr. 3:
În ce măsură au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?

Pentru a formula un răspuns la întrebarea nr. 3,  GAL Dealurile Sultanului a identificat câte o întrebare specifică pentru fiecare măsură de finanțare prevăzută în SDL.

Întrebare de evaluare nr. 3.1:
În ce măsură au fost atinse obiectivele Măsurii M1/6A – ”Susținerea investițiilor în infrastructura de turism și încurajarea activităților turistice” sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?
Tehnici/metode pentru a răspunde la întrebarea de evaluare nr. 3.1 
	Metodele utilizate cuprind analiza datelor administrative, studiul/analiza documentelor, ancheta pe bază de chestionare și un studiu de caz.
Datele utilizate prezintă situația apelurilor lansate, proiectelor depuse și selectate la nivelul strategiei până la data de 01.10.2018. 
Studiul/Analiza documentelor; Analiza datelor administrative
	Analiza datelor administrative a permis înțelegerea stadiului de implementare a măsurii M1/6A și a evidențiat date cantitative la nivelul proiectelor analizate. Colectarea și analiza datelor administrative aferente proiectelor depuse pe M1/6A, situate în teritoriul GAL, a permis concentrarea asupra realizărilor preliminare observate la nivel de proiect, precum și evidențierea unei situații pe criteriile de evaluare enunțate.
	Metoda de analiză a datelor administrative a facilitat procesul de formulare a unui răspuns cu privire la întrebarea de evaluare nr. 3.1, prin obținerea de informații cantitative cu privire la numărul proiectelor depuse, selectate și contractate din cadrul măsurii M1/6A, tipologia de investiție a proiectelor, domeniul de activitate aferent proiectelor și cheltuielile publice totale.
Studiind și analizând documentele întocmite de GAL Dealurile Sultanului în cursul funcționării sale în perioada 05.12.2016 – 01.10.2018, se ajunge la următoarele rezultate:

	Criterii de evaluare
	Indicatori de realizare M1/6A
	Indicatori de rezultat

	
	Prevăzuți în SDL
	Realizat la 01.10.2018
	Prevăzuți în proiectele selectate de GAL
	

	Cheltuiala publică realizată

 Numărul de apeluri de selecție lansate a fost suficient iar activitățile de animare au avut ca rezultat depunerea de proiecte

Proiectele selectate prevăd creșterea locurilor de cazare în teritoriu

Proiectele selectate prevăd modernizarea unor structuri de primire turistică existente sau a unor unități de alimentație publică (restaurante)

Proiectele selectate care promovează cicloturismul 

Locuri de muncă create prevăzute de proiectele selectate

Proiectele selectate prevăd construcția unor noi structuri de primire turistice
	Valoare publică nerambursabilă proiecte selectate = 440.000 euro

Locuri de muncă create = 9

Locuri de cazare nou create = 15

Proiecte de promovare a cicloturismului = 1


	Valoare publică nerambursabilă proiecte selectate = 433,349 euro

Locuri de muncă create = 0

Locuri de cazare nou create = 0

Proiecte de promovare a cicloturismului = 0


	Valoare publică nerambursabilă proiecte selectate = 435.746 euro

Locuri de muncă create = 11

Locuri de cazare nou create = 24

Proiecte de promovare a cicloturismului = 3


	Ajutor public nerambursabil contractat = 23.660 euro

Procentul de utilizare a fondurilor disponibile măsurii M1/6A (plăți efectuate) = 0%

Număr de apeluri lansate = 2

Nr proiecte depuse = 5

Nr proiecte selectate = 4

Procentul valorii proiectelor selectate raportat la valoarea măsurii = 99,03%

Nr localităților din GAL de unde, în urma activităților de animare, au existat potențiali beneficiari interesați de depunerea unui proiect pe această măsură = 10

Nr contracte de finanțare semnate de beneficiarii GAL = 1

Nr proiecte selectate care prevăd locuri noi de cazare în teritoriu = 2

Nr poiecte selectate care prevăd modernizarea unor structuri de primire turistică existente sau a unor unități de alimentație publică (restaurante) = 2



Ancheta pe bază de chestionar
A fost aplicat un chestionar atât în rândul beneficiarilor măsurii M1/6A, cât și partenerilor GAL și altor actori locali implicați în dezvoltarea locală a teritoriului GAL.
Întrebarea specifică din chestionar pentru măsura M1/6A a urmărit să reflecte importanța alocării în cadrul strategiei a unei sume dedicată dezvoltării turismului și a unor activități conexe.
·  Considerați că existența în cadrul Strategiei GAL Dealurile Sultanului a măsurii M1/6A dedicată susținerii investițiilor private în turism și încurajarea activităților turistice, cu o alocare de 440.000 euro din valoarea strategiei de 2.006.314 euro, va avea o influență pozitivă asupra dezvoltării turistice a teritoriului GAL și a creșterii atractivității sale? 
Iar rezultatele au fost:
63,41% ”În mare măsură.”
36,59% ”În măsură medie.”
0% ”În mică măsură.”

Studiu de caz
Pentru o analiză mai detaliată a măsurii M1/6A, a fost realizat și un studiu de caz pentru un proiect care prevede construcția unei pensiuni agroturistice într-o localitate a GAL-ului unde nu mai există o investiție similară. Studiul de caz a vrut să identifice elementele care l-au determinat pe beneficiar, un fermier activ, să-și diversifice activitatea sa și rolul pe care l-a avut strategia GAL-ului în acest context. 

	Denumire proiect
	Principalele constatări ale studiului de caz

	Construire pensiune agroturistică P+2E, anexe, împrejmuire și branșamente utilități
	Măsura din Strategia GAL Dealurile Sultanului în cadrul căreia se finanțează proiectul
M1/6A – Susținerea investițiilor în infrastructura de turism și încurajarea activităților turistice
Informații privind contextul existent
Strategia GAL Dealurile Sultanului conține măsura M1/6A care urmărește finanțarea investițiilor directe în turism și crearea unor noi facilități recreaționale pentru petrecerea timpului liber. Cadrul natural deosebit existent în teritoriu facilitează acest lucru.
Localitatea Secăria este situată la distanță mică (aprox. 7 km) de cele două râuri Prahova și Doftana, ale căror zone sunt foarte căutate pentru turism.
Neagoe Andrei-Gabriel I.I. deține o exploatație agricolă zootehnică, fapt ce permite atât asigurarea unor resurse importante de hrană pentru turiști, cât și o activitate de recreere la care pot participa oaspeții. Deasemenea, familia Neagoe deține o gospodărie importantă în care intră terenuri cu pășuni și livezi, acestea constituind deasemenea resurse pentru agroturism și recreere.
Toate acestea constituie o bună motivație pentru abordarea acestei investiții și o șansă de reușită pe termen lung.
Beneficiarul și proiectul
Neagoe I. Andrei Gabriel I.I. a fost înființată la data de 28.03.2012 cu cod CAEN 5630, iar în 2017 s-a luat decizia abordării unei investiții în construirea unei pensiuni agroturistice cu autorizarea codului CAEN 5520.
Proiectul are în vedere construirea unei pensiuni agroturistice cu șapte camera de cazare și grad de confort de trei margarete. Pensiunea va fi dotată cu un sistem solar de producere a apei calde, dar și cu o zonă fitness. Investiția are în vedere și o componentă de cicloturism, respectiv achiziția de biciclete specifice zonei montane, întrucât zona este foarte frecventată de amatorii de mountain bike.
Beneficiarul nu a mai depus proiectul și pe alte programe de finanțare, iar relația cu GAL-ul a fost notată cu 10.
Pentru elaborarea și implementarea proiectului beneficiarul colaborează cu un consultant extern (Stid Conseil SRL) care a asigurat serviciile specializate de pregătire a documentației de depunere a proiectului și va asigura pregătirea cererilor de plată. Studiul de fezabilitate a fost realizat de Original Ideal Proiect SRL care va realiza și proiectul tehnic. 
Probleme întâmpinate în definirea și depunerea proiectului: Nu este cazul.
Efectele  proiectului
-Construcția unei structure de primire turistică: pensiune agroturistică cu 7 camere
-Locuri de cazare nou create: 14
-Locuri de muncă create: 3
-Prima pensiune agroturistică în Secăria
-Promovarea cicloturismului



Răspuns la întrebarea de evaluare nr. 3.1
	Analizând stadiul derulării măsurii M1/6A la data de 01.10.2018, constatăm că implementarea sa are șanse mari să fie una de succes, ceea ce dovedește că afirmațiile din SDL privind faptul că turismul reprezintă principala activitate de diversificare a economiei locale au fost în concordanță deplină cu nevoile teritoriului.
	În cadrul activităților de animare desfășurate de angajații GAL actori locali din 10 localități, din cele 13 ale GAL-ului, și-au exprimat intenția de a accesa finanțare pentru activități turistice și recreaționale. După numai 2 apeluri de selecție fondurile sunt epuizate, fiind selectate de GAL 4 proiecte din cele 5 depuse (un proiect este eligibil dar neselectat).
	Până la data de referință a prezentului raport de evaluare s-a contractat un singur proiect, dar în perioada următoare s-au incheiat contractele de finanțare și în cazul celorlalte proiecte.
	Dacă proiectele selectate și ulterior contractate se vor implementa cu succes, indicatorii de realizare ai măsurii M1/6A vor fi îndepliniți și chiar depășiți:
· Locuri de muncă de la 9 la 11;
· Locuri de cazare nou create de la 15 la 24;
· Proiecte de promovare a cicloturismului de la 1 la 3.
	Foarte important pentru SDL GAL Dealurile Sultanului este că acțiunea de promovare a cicloturismului ca alternativă de petrecere a timpului liber și de promovare a turismului în teritoriu are toate șansele să se realizeze. Deasemenea, prin proiectele selectate, se vor construi noi structuri de primire turistică (2 pensiuni agroturistice) dar se va moderniza și o structură existentă.
	Măsura a trezit un interes deosebit de mare dar fondurile au fost limitate. Proiectele sunt complexe și implementarea lor este greoaie. Rezultatul final se va vedea spre sfârșitul actualei programări LEADER.

Aprecierea comitetului de evaluare:
Măsura în care au fost atinse obiectivele strategiei:
	În mică măsură                  X
	În măsură medie
	În mare măsură



Probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării: 
	Redusă
	Medie
	Ridicată                            X





















Întrebare de evaluare nr. 3.2:
În ce măsură au fost atinse obiectivele Măsurii M2/6B – ”Dezvoltarea investițiilor publice pentru infrastructura turistică la scară mică, infrastructura de agrement, culturală și de amenajare peisagistică a localităților, infrastructura pentru valorificarea produselor locale și pentru crearea și dezvoltarea serviciilor de bază pentru populație” sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?
Tehnici/metode pentru a răspunde la întrebarea de evaluare nr. 3.2 
	Metodele utilizate cuprind analiza datelor administrative, studiul/analiza documentelor și ancheta pe bază de chestionare. Datele utilizate prezintă situația apelurilor lansate, proiectelor depuse și selectate la nivelul strategiei până la data de 01.10.2018. 
Studiul/Analiza documentelor; Analiza datelor administrative
	Analiza datelor administrative a permis înțelegerea progresului și stadiului de implementare a măsurii M2/6B.
	Metoda de analiză a datelor administrative a facilitat procesul de formulare a unui răspuns cu privire la întrebarea de evaluare nr. 3.2, prin obținerea de informații cantitative cu privire la numărul proiectelor depuse, selectate și contractate din cadrul măsurii M2/6B, tipologia de investiție a proiectelor, domeniul de activitate aferent proiectelor și cheltuielile publice totale.
Studiind și analizând documentele întocmite de GAL Dealurile Sultanului în cursul funcționării sale în perioada 05.12.2016 – 01.10.2018, se ajunge la următoarele rezultate:

	Criterii de evaluare
	Indicatori de realizare M2/6B
	Indicatori de rezultat

	
	Prevăzuți în SDL
	Realizat la 01.10.2018
	Prevăzuți în proiectele selectate de GAL
	

	Cheltuiala publică realizată

 Numărul de apeluri de selecție lansate a fost suficient iar activitățile de animare au avut ca rezultat depunerea de proiecte

Proiectele selectate prevăd investiții privind infrastructura turistică la scară mică

Proiectele selectate prevăd investiții în infrastructura de agrement și amenajare peisagistică a localităților

Proiectele selectate prevăd investiții privind infrastructura pentru valorificarea produselor locale

Proiectele selectate prevăd investiții în crearea și dezvoltarea serviciilor de bază pentru populație

Proiectele selectate prevăd investiții în infrastructura dedicată evenimentelor culturale
	Valoare publică nerambursabilă proiecte selectate = 780.000 euro

Nr localități sprijinite = 10

Populația netă care beneficiază de servicii/infrastructuri îmbunătățite = 5.000

	Valoare publică nerambursabilă proiecte selectate = 549.862,48 euro

Nr localități sprijinite = 0

Populația netă care beneficiază de servicii/infrastructuri îmbunătățite = 0

	Valoare publică nerambursabilă proiecte selectate = 549.862,48 euro

Nr localități sprijinite = 7

Populația netă care beneficiază de servicii/infrastructuri îmbunătățite = 29.544

	Ajutor public nerambursabil contractat = 418.133,48 euro

Procentul de utilizare a fondurilor disponibile măsurii M2/6B (plăți efectuate) = 0

Număr de apeluri lansate = 3

Nr proiecte depuse = 8

Nr proiecte selectate = 8

Procentul valorii proiectelor selectate raportat la valoarea măsurii = 70,49%

Nr localităților din GAL de unde, în urma activităților de animare, au existat potențiali beneficiari interesați de depunerea unui proiect pe această măsură = 12

Nr contracte de finanțare semnate de beneficiarii GAL = 6

Nr proiecte selectate care prevăd investiții privind infrastructura turistică la scară mică = 0

Nr proiecte selectate care prevăd investiții în infrastructura de agrement și amenajare peisagistică a localităților  = 1

Nr proiecte selectate care prevăd investiții privind infrastructura pentru valorificarea produselor locale = 0

Nr proiecte selectate care prevăd investiții în crearea și dezvoltarea serviciilor de bază pentru populație = 7

Nr proiecte selectate care prevăd investiții în infrastructura dedicată evenimentelor culturale = 0



Ancheta pe bază de chestionar
Întrebarea specifică din chestionar pentru măsura M2/6B a urmărit să reflecte importanța alocării în cadrul strategiei a unei sume dedicată investițiilor publice din teritoriu GAL.
·  Considerați că existența în cadrul Strategiei GAL Dealurile Sultanului a măsurii M2/6B dedicată susținerii investițiilor publice realizate de autoritățile publice locale, cu o alocare de 780.000 euro din valoarea strategiei de 2.006.314 euro, va avea o influență pozitivă asupra locuitorilor prin îmbunătățirea calității infrastructurii sau a serviciilor publice din localitățile teritoriului GAL? 
cu următoarele rezultate:
75,61% ”În mare măsură.”
24,39% ”În măsură medie.”
0% ”În mică măsură.”

Răspuns la întrebarea de evaluare nr. 3.2
	Implementarea în teritoriu a măsurii M2/6B era în plin progres la data de 01.10.2018. Până în acel moment a fost selectată de GAL 70,49% din valoarea fondurilor disponibile pe această măsură, fiind deja semnate cu AFIR 6 contracte de finanțare din cei 8 beneficiari selectați de GAL.
	În toate localitățile teritoriului există intenție din partea autorităților publice locale de a depune proiecte, astfel că după cele 3 apeluri de selecție lansate de GAL se va mai lansa și altele până la epuizarea fondurilor. Unii beneficiari care au contractat proiecte mai doresc depunerea altora. 
	În ceea ce privește tipologia acțiunilor eligibile cei mai mulți beneficiari (7) au propus proiecte care prevăd investiții în crearea și dezvoltarea serviciilor de bază pentru populație, iar un beneficiar a propus o investiție în infrastructura de agreement și amenajare peisagistică a localității.
	Există șanse foarte mari ca indicatorii de realizare ai măsurii M2/6B să fie îndepliniți și depășiți.
	Măsura prezintă interes mare pentru unitățile teritorial-administrative dar fondurile sunt limitate. Unele proiectele sunt mai complexe și implementarea lor va dura mai mult, dar altele au ca obiect diverse achiziții ceea ce va face să poată fi facil implementate. 
	Influența pozitivă a implementării acestei măsuri asupra teritoriului este considerată de 75,61% ca fiind ”în mare măsură” și de 24,39% ”în măsură medie”.

Aprecierea comitetului de evaluare:
Măsura în care au fost atinse obiectivele strategiei:
	În mică măsură                  X
	În măsură medie
	În mare măsură



Probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării: 
	Redusă
	Medie
	Ridicată                            X

















Întrebare de evaluare nr. 3.3:
În ce măsură au fost atinse obiectivele Măsurii M3/2A – ”Susținerea dezvoltării și diversificării activităților agricole” sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?
Tehnici/metode pentru a răspunde la întrebarea de evaluare nr. 3.3 
	Metodele utilizate cuprind analiza datelor administrative, studiul/analiza documentelor, ancheta pe bază de chestionare și un studiu de caz. Datele utilizate prezintă situația apelurilor lansate, proiectelor depuse și selectate la nivelul strategiei până la data de 01.10.2018. 
Studiul/Analiza documentelor; Analiza datelor administrative
	Analiza datelor administrative a permis înțelegerea progresului și stadiului de implementare a măsurii M3/2A.
	Metoda de analiză a datelor administrative a facilitat procesul de formulare a unui răspuns cu privire la întrebarea de evaluare nr. 3.3, prin obținerea de informații cantitative cu privire la numărul proiectelor depuse, selectate și contractate din cadrul măsurii M3/2A, tipologia de investiție a proiectelor, domeniul de activitate aferent proiectelor și cheltuielile publice totale.
Studiind și analizând documentele întocmite de GAL Dealurile Sultanului în cursul funcționării sale în perioada 05.12.2016 – 01.10.2018, se ajunge la următoarele rezultate:

	Criterii de evaluare
	Indicatori de realizare M3/2A
	Indicatori de rezultat

	
	Prevăzuți în SDL
	Realizat la 01.10.2018
	Prevăzuți în proiectele selectate de GAL
	

	Cheltuiala publică realizată

 Numărul de apeluri de selecție lansate a fost suficient iar activitățile de animare au avut ca rezultat depunerea de proiecte

Înființarea unor noi exploatații agricole

Modernizarea exploatațiilor existente

Sprijin pentru procesarea și comercializarea produselor agricole

Reducerea emisiilor GES și amoniac

Locuri de muncă create

Reîntoarcerea tinerilor în teritoriul GAL pentru a începe o activitate agricolă

	Valoare publică nerambursabilă proiecte selectate = 332.849,77 euro

Nr exploatații agricole /beneficiari sprijiniți = 3

Locuri de muncă create = 2

	Valoare publică nerambursabilă proiecte selectate = 170.785 euro

Nr exploatații agricole /beneficiari sprijiniți = 0

Locuri de muncă create = 0

	Valoare publică nerambursabilă proiecte selectate = 170.785 euro

Nr exploatații agricole /beneficiari sprijiniți = 1

Locuri de muncă create = 2

	Ajutor public nerambursabil contractat = 170.785 euro

Procentul de utilizare a fondurilor disponibile măsurii M3/2A (plăți efectuate) = 0%

Număr de apeluri lansate = 2

Nr proiecte depuse =1

Nr proiecte selectate =1

Procentul valorii proiectelor selectate raportat la valoarea măsurii = 51,31 %

Nr localităților din GAL de unde, în urma activităților de animare, au existat potențiali beneficiari interesați de depunerea unui proiect pe această măsură = 8

Nr contracte de finanțare semnate de beneficiarii GAL = 1

Nr proiecte selectate care prevăd înființarea unei noi exploatații agricole = 1

Nr proiecte selectate care prevăd modernizarea unor exploatații agricole existente = 0

Nr proiecte selectate care prevăd sprijin pentru procesarea și comercializarea produselor agricole = 0

Nr proiecte cu influență asupra reducerii emisiilor de GES și amoniac = 0

Nr tineri reîntorși în teritoriul GAL și care au proiecte selectate pentru demararea unei noi activități agricole = 1



Ancheta pe bază de chestionar
Întrebarea specifică din chestionar pentru măsura M3/2A a urmărit să reflecte importanța alocării în cadrul strategiei a unei sume dedicată investițiilor în exploatațiile agricole din teritoriu GAL:
·  Considerați că existența în cadrul Strategiei GAL Dealurile Sultanului a măsurii M3/2A dedicată susținerii investițiilor în agricultură a fermierilor, cu o alocare de 332.849,77 euro din valoarea strategiei de 2.006.314 euro, este de folos fermierilor din localitățile teritoriului GAL? 
Cu următoarele rezultate:
48,78% ”În mare măsură.”
43,90% ” În măsură medie.”
7,32% ”În mică măsură.”

Studiu de caz
Pentru a oferi răspuns la întrebarea de evaluare nr. 3.3 a fost realizat un studiu de caz pentru  proiectul depus pe măsura M3/2A, înființarea unei plantații de zmeur, și care arată totodată cum strategia GAL-ului a convins un tânăr să se întoarcă în țară și să demareze această afacere agricolă.

	Denumire proiect
	Principalele constatări ale studiului de caz

	Înființare plantație zmeur
	Măsura din Strategia GAL Dealurile Sultanului în cadrul căreia se finanțează proiectul
M3/2A – Susținerea dezvoltării și diversificării activităților agricole
Informații privind contextul existent
Agricultura este principala activitate economică din teritoriu, dar productivitatea sa este redusă din cauza condițiilor existente: fermele sunt mici și foarte mici, terenurile fărâmițate iar dotările cu echipamente și utilaje sunt insuficiente.
Măsura M3/2A din Strategia GAL-ului și-a propus să sprijine fermele mici și medii, prioritate având investițiile pentru creșterea animalelor, pomicultură/arbuști fructiferi, apicultură și legumicultură în sere și solaria.
În anul 2017 tânărul Berteanu Nicolae Cristian, 26 de ani atunci, muncea în Germania. Venind acasă în concediu, discutând cu părinții și interesându-se de posibilitățile de finanțare prin GAL, se hotărăște să acceseze fonduri nerambursabile pentru înființarea unei plantații de zmeur. Își înființează firma Coflor Bertinico SRL, cod CAEN 0125, și demarează întocmirea unui proiect pomicol (zmeur).
Consideră pomicultura o afacere sustenabilă pentru că românii prefer să consume fructe și legume autohtone.
Beneficiarul și proiectul
Beneficiarul COFLOR BERTINICO SRL s-a înființat în 10.08.2017 cu codul CAEN 0125 pentru a implementa acest proiect.
Proiectul prevede realizarea unei plantații de zmeur pe o suprafață de 1,95 ha. Prin proiect se prevede achiziția de utilaje agricole pentru întreținerea plantației: tractor, remorcă monoax, freză cu palpator, elevator posterior pentru tractor, nebulizator, cositoare pomicolă. Pentru realizarea energiei electrice se prevede un generator diesel. Deasemenea se va mai achiziționa un container pentru adăpostirea sistemului de fertirigare, material geotextil pentru bilonarea plantației și un bazin suprateran pentru acumulare de apă de aprox. 50mc.
Beneficiarul nu a mai depus proiectul și pe alte programe de finanțare, iar colaborarea cu GAL-ul a fost notată cu 10.
Pentru elaborarea și implementarea proiectului beneficiarul colaborează cu un consultant extern (Global Company Incorporate SRL) care a asigurat serviciile specializate de pregătire a documentației de depunere a proiectului și va asigura pregătirea cererilor de plată. Studiul de fezabilitate a fost realizat de Marius B. Arhitectura 15 SRL care va realiza și proiectul tehnic. 
Probleme întâmpinate în definirea și depunerea proiectului: modul greoi de obținere și aprobare a avizelor necesare.
Efectele  proiectului
-Realizarea pe o suprafață de 1,95 ha a unei modern plantații de zmeur, dotată cu utilaje și echipamente noi și cu toate utilitățile necesare
-Se vor crea 2 locuri de muncă permanente și altele sezoniere
-Un tânăr plecat la muncă în străinătate s-a întors în țară și a demarat o afacere agricolă




Răspuns la întrebarea de evaluare nr. 3.3
	Implementarea în teritoriu a măsurii M3/2A era în plină derulare la data de 01.10.2018, dar ritmul nu este foarte rapid. S-au lansat 2 apeluri de selecție, unul fiind în desfășurare la data de referință al prezentului raport. Până în acel moment a fost selectată de GAL 51,31% din valoarea fondurilor disponibile pe această măsură, fiind semnat cu AFIR 1 contract de finanțare.
	Cel mai mare câștig de pănă acum al acestei măsuri este că, datorită prezenței sale în strategia GAL-ului, a determinat întoarcerea unui tânăr din teritoriul GAL Dealurile Sultanului, care lucra în Germania, în țară pentru a-și înființa propria exploatație agricolă de zmeur și a demara o afacere în acest sens.
	Deși în cadrul acțiunilor de animare ale GAL-ului s-au arătat interesați de accesarea fondurilor fermieri din 8 localități ale teritoriului nu s-a depus, pănă la data de referință de 01.10.2018, decât un singur proiect. Motivele care au condus la această situație sunt diverse, precum:
-reticența fermierilor în a accesa fonduri prin măsuri cu cofinanțare;
-marea majoritate a fermelor sunt mici și nu au posibilități de cofinanțare;
-cei mai mulți fermieri activează în sectorul zootehnic și au încă probleme cu autorizarea platformelor de gunoi de grajd.
	Cu toate acestea există un interes real de a accesa fondurile disponibile ale acestei măsuri și cu siguranță vor sprijinite cel puțin 3 exploatații agricole (indicator SDL).
	În ceea ce privește tipologia acțiunilor eligibile beneficiarul care are proiectul contractat la AFIR a propus înființarea unei plantații de zmeur. Nu s-au înregistrat încă solicitări cu privire la modernizarea unor exploatații agricole existente sau la procesarea și comercializarea produselor agricole. Deasemenea, nu se finanțează nici proiecte cu influență asupra reducerii emisiilor de GES și amoniac.
	Cu toate acestea există șanse ca indicatorii de realizare ai măsurii M3/2A să fie îndepliniți. 

Aprecierea comitetului de evaluare:
Măsura în care au fost atinse obiectivele strategiei:
	În mică măsură                  X
	În măsură medie
	În mare măsură



Probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării: 
	Redusă
	Medie                     X
	Ridicată                            



















Întrebare de evaluare nr. 3.4:
În ce măsură au fost atinse obiectivele Măsurii M4/6B – ”Sprijin pentru investițiile în infrastructura socială pentru comunitățile și categoriile de populație defavorizate, marginalizate sau cu risc de sărăcie și excluziune socială ridicată, implicit minorități etnice din teritoriul GAL Dealurile Sultanului” sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?
Tehnici/metode pentru a răspunde la întrebarea de evaluare nr. 3.4 
	Metodele utilizate cuprind analiza datelor administrative, studiul/analiza documentelor,  ancheta pe bază de chestionare și un studiu de caz. Datele utilizate prezintă situația apelurilor lansate, proiectelor depuse și selectate la nivelul strategiei până la data de 01.10.2018. 
Studiul/Analiza documentelor; Analiza datelor administrative
	Metoda de analiză a datelor administrative a facilitat procesul de formulare a unui răspuns cu privire la întrebarea de evaluare nr. 3.4, prin obținerea de informații cantitative cu privire la numărul proiectelor depuse, selectate și contractate din cadrul măsurii M4/6B, tipologia de investiție a proiectelor, domeniul de activitate aferent proiectelor și cheltuielile publice totale.
Studiind și analizând documentele întocmite de GAL Dealurile Sultanului în cursul funcționării sale în perioada 05.12.2016 – 01.10.2018, se ajunge la următoarele rezultate:

	Criterii de evaluare
	Indicatori de realizare M4/6B
	Indicatori de rezultat

	
	Prevăzuți în SDL
	Realizat la 01.10.2018
	Prevăzuți în proiectele selectate de GAL
	

	Cheltuiala publică realizată

 Numărul de apeluri de selecție lansate a fost suficient iar activitățile de animare au avut ca rezultat depunerea de proiecte

Proiectele selectate prevăd investiții privind infrastructura socială din teritoriul GAL Dealurile Sultanului 

Există furnizori acreditați de servicii sociale din teritoriul GAL care vor operaționaliza investiția în infrastructura socială 

Calitatea vieții categoriei de populație defavorizată, marginalizată sau cu risc de sărăcie și excluziune socială vizată de proiect se va îmbunătății

Proiectele selectate prevăd sprijin și pentru comunitățile aparținând unor minorități etnice
	Valoare publică nerambursabilă proiecte selectate = 195.720,21 euro

Populația netă care beneficiază de servicii/ infrastructuri îmbunătățite = minim 10 persoane

Nr servicii sociale sprijinite = 1

Locuri de muncă create = 1

	Valoare publică nerambursabilă proiecte selectate = 195.649,61 euro

Populația netă care beneficiază de servicii/infrastructuri îmbunătățite = 0 persoane

Nr servicii sociale sprijinite = 0

Locuri de muncă create = 0

	Valoare publică nerambursabilă proiecte selectate = 195.649,61 euro

Populația netă care beneficiază de servicii/infrastructuri îmbunătățite = 454  persoane

Nr servicii sociale sprijinite = 1

Locuri de muncă create = 1

	Ajutor public nerambursabil contractat = 0

Procentul de utilizare a fondurilor disponibile măsurii M2/6B (plăți efectuate) = 0%

Număr de apeluri lansate = 1

Nr proiecte depuse = 1

Nr proiecte selectate = 1

Procentul valorii proiectelor selectate raportat la valoarea măsurii = 99,96%

Nr localităților din GAL de unde, în urma activităților de animare, au existat potențiali beneficiari interesați de depunerea unui proiect pe această măsură = 1

Nr contracte de finanțare semnate de beneficiarii GAL = 0

Nr de noi furnizori de servicii sociale acreditați care vor implementa proiectul selectat de GAL = 1

Nr membrii categorie populație defavorizată care vor beneficia de servicii sociale îmbunătățite = 454

Proiectul selectat prevede sprijin pentru vreo comunitate aparținând unei minorități etnice?  Nu



Ancheta pe bază de chestionar
A fost aplicat un chestionar beneficiarului măsurii M4/6B, partenerilor GAL și altor actori locali implicați în dezvoltarea locală a teritoriului GAL.
Întrebarea specifică din chestionar pentru măsura M4/6B a urmărit să reflecte importanța alocării în cadrul strategiei a unei sume dedicată investițiilor în infrastructura socială din teritoriul GAL.
·  Considerați că existența în cadrul Strategiei GAL Dealurile Sultanului a măsurii M4/6B dedicată susținerii investițiilor în infrastructura socială, cu o alocare de 195.720,21 euro din valoarea strategiei de 2.006.314 euro, va avea o influență pozitivă asupra unei comunități sau categorie de populație defavorizată dintr-o localitate din teritoriului GAL? 
cu următoarele rezultate:
56,10% ”În mare măsură.”
41,46% ” În măsură medie.”
2,44% ”În mică măsură.”

Studiu de caz
Pentru a oferi răspuns la întrebarea de evaluare nr. 3.4 a fost realizat un studiu de caz pentru proiectul depus pe măsura M4/6B și care prevede transformarea unei școli vechi într-un centru social de zi destinat persoanelor vârstnice. 
Studiul de caz a vrut să identifice elementele care l-au determinat pe beneficiar, o autoritate publică locală, să propună o astfel de investiție  și rolul pe care l-a avut strategia GAL-ului în acest context. 

	Denumire proiect
	Principalele constatări ale studiului de caz

	Centru social de zi – Provița de Sus (schimbare destinație, consolidare, recompartimentare, modernizare, extindere și mansardare școală (corp C1) pentru centru social de zi, construire drum acces, alei carosabile și pietonale, utilități, împrejmuire și organizare de șantier)
	Măsura din Strategia GAL Dealurile Sultanului în cadrul căreia se finanțează proiectul
M4/6B – Sprijin pentru investițiile în infrastructura socială pentru comunitățile și categoriile de populație defavorizate, marginalizate sau cu risc de sărăcie și excluziune socială ridicată, implicit minorități etnice din teritoriul GAL Dealurile Sultanului
Informații privind contextul existent
Acest proiect reprezintă punerea în practică a conceptului de îmbătrânire activă la nivelul comunei Provița de Sus, județul Prahova, deoarece asigură infrastructura necesară pentru servicii sociale specific persoanelor vârstnice.
Proiectul este în conformitate cu Nomenclatorul serviciilor sociale aprobate prin HG nr. 867/2015, prin serviciul social ”Centre de zi de socializare și petrecere a timpului liber”, cod 8810CZ-V-II.
Primăria Comunei Provița de Sus este autorizată să acorde servicii sociale prin Serviciul public de asistență social, Certificat de acreditare seria AF nr. 004252 din 24.04.2018.
Motivația ideii de proiect:
-prestarea unor servicii sociale pentru îmbunătățirea vieții persoanelor vârstnice, comunitate marginalizată, cu risc de sărăcie și excluziune social, rămasă în singurătate prin migrarea tinerilor din comună.
-schimbarea destinației unui imobil în care a funcționat o școală cu clasele I-IV și care acum este dezafectat și în plin process de degradare.
Beneficiarul și proiectul
Investiția se va realiza într-un imobil în care și-a desfășurat activitatea școala cu clasele I-IV Izvoru. S-a primit avizul conform al MEN pentru schimbarea de destinație din spațiu de învățământ în spațiu necesar înființării unui centru social pentru persoanele în vârstă.
Obiective de ordin tehnic:
-consolidarea clădirii existente și dotarea corespunzătoare pentru noua destinație;
-amenajare incintă și construire împrejmuire;
-prevederea cu utilități a incintei;
-amenajarea acceselor auto și pietonale în incintă.
Beneficiarul nu a mai depus proiectul și pe alte programe de finanțare, iar relația cu GAL-ul a fost notată cu 10.
Pentru elaborarea și implementarea proiectului beneficiarul colaborează cu un consultant extern (Como Consulting SRL) care a asigurat serviciile specializate de pregătire a documentației de depunere a proiectului și va asigura pregătirea cererilor de plată. Studiul de fezabilitate a fost realizat de The Architect Now SRL care va realiza și proiectul tehnic. 
Probleme întâmpinate în definirea și depunerea proiectului: Nu este cazul.
Efectele  proiectului
-454 de personae vârstnice din comuna Provița de Sus vor putea beneficia de servicii îmbunătățite
-Un imobil dezafectat (o fostă școală) va fi reabilitat, modernizat și dotat pentru a oferi un serviciu social nou unei categorii de populație defavorizată, și anume populația vârstnică.



Răspuns la întrebarea de evaluare nr. 3.4
	Implementarea în teritoriu a măsurii M4/6B era în derulare la data de 01.10.2018. Până în acel moment a fost selectată de GAL 99,96% din valoarea fondurilor disponibile pe această măsură, însemnând 1 proiect depus de o autoritate publică locală care are ca obiectiv realizarea unui centru de zi pentru persoanele vârstnice în localul unei școli dezafectate. Pentru realizarea acestui proiect s-a acreditat și un furnizor nou de servicii sociale iar efectul asupra comunității locale de peste 400 persoane vârstnice va fi cu siguranță pozitiv. 
	Dacă nu va exista probleme majore în implementare, ținând cont că proiectul este unul destul de complex, există șanse foarte mari ca indicatorii de realizare ai măsurii M4/6B să fie îndepliniți. 

Aprecierea comitetului de evaluare:
Măsura în care au fost atinse obiectivele strategiei:
	În mică măsură                  X
	În măsură medie
	În mare măsură



Probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării: 
	Redusă
	Medie
	Ridicată                            X





















Întrebare de evaluare nr. 3.5:
În ce măsură au fost atinse obiectivele Măsurii M5/6A – ”Sprijinirea antreprenoriatului non-agricol în vederea diversificării activităților, creșterii competitivității economice și sporirii locurilor de muncă în localitățile din teritoriul GAL Dealurile Sultanului” sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?
Tehnici/metode pentru a răspunde la întrebarea de evaluare nr. 3.5 
	Metodele utilizate cuprind analiza datelor administrative, studiul/analiza documentelor,  și ancheta pe bază de chestionare.
	Datele utilizate prezintă situația apelurilor lansate, proiectelor depuse și selectate la nivelul strategiei până la data de 01.10.2018. 
Studiul/Analiza documentelor; Analiza datelor administrative
Studiind și analizând documentele întocmite de GAL Dealurile Sultanului în cursul funcționării sale în perioada 05.12.2016 – 01.10.2018, se ajunge la următoarele rezultate:
	Criterii de evaluare
	Indicatori de realizare M5/6A
	Indicatori de rezultat

	
	Prevăzuți în SDL
	Realizat la 01.10.2018
	Prevăzuți în proiectele selectate de GAL
	

	Cheltuiala publică realizată

 Numărul de apeluri de selecție lansate a fost suficient iar activitățile de animare au avut ca rezultat depunerea de proiecte

Sunt înființate/diversificate noi activități non-agricole în teritoriu

Crește competitivitatea economică a activităților non-agricole existente în teritoriu prin modernizarea lor

Locuri de muncă create 

	Valoare publică nerambursabilă proiecte selectate = 100.000 euro

Locuri de muncă create = 2

	Valoare publică nerambursabilă proiecte selectate = 40.336 euro

Locuri de muncă create = 0

	Valoare publică nerambursabilă proiecte selectate = 40.336 euro

Locuri de muncă create = 1

	Ajutor public nerambursabil contractat = 0

Procentul de utilizare a fondurilor disponibile măsurii M1/6A (plăți efectuate) = 0

Număr de apeluri lansate = 3

Nr proiecte depuse = 2

Nr proiecte selectate = 1

Procentul valorii proiectelor selectate raportat la valoarea măsurii = 40,33%

Nr localităților din GAL de unde, în urma activităților de animare, au existat potențiali beneficiari interesați de depunerea unui proiect pe această măsură = 7

Nr contracte de finanțare semnate de beneficiarii GAL = 0

Nr noi activități non-agricole înființate/diversificate = 0

Nr activități non-agricole modernizate = 0



Ancheta pe bază de chestionar
Întrebarea specifică din chestionar pentru măsura M5/6A a urmărit să reflecte importanța alocării în cadrul strategiei a unei sume dedicată sprijinirii antreprenoriatului non-agricol din teritoriul GAL.
·  Considerați că existența în cadrul Strategiei GAL Dealurile Sultanului a măsurii M5/6A dedicată susținerii investițiilor private în activități non-agricole (altele decât turismul), cu o alocare de 100.000 euro din valoarea strategiei de 2.006.314 euro, are o influență pozitivă în stimularea mediului de afaceri? 
cu următoarele rezultate:
56,10% ”În mare măsură.”
31,71% ” În măsură medie.”
12,19% ”În mică măsură.”

Răspuns la întrebarea de evaluare nr. 3.5
	Analizând stadiul derulării măsurii M5/6A la data de 01.10.2018, constatăm că deși valoarea fondurilor disponibile nu este foarte mare, GAL-ul a lansat 3 apeluri de selecție, potențiali beneficiari din 7 localități și-au manifestat interesul față de o finanțare prin această măsură, dar nu s-au depus decât 2 proiecte din care doar unul a fost selectat.
	GAL-ul urmează să mai deschidă încă un apel de selecție iar după aceea, dacă fondurile nu vor fi atrase de noi proiecte, se va face o realocare către măsurile de succes ale strategiei. 


Aprecierea comitetului de evaluare:
Măsura în care au fost atinse obiectivele strategiei:
	În mică măsură                  X
	În măsură medie
	În mare măsură



Probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării: 
	Redusă
	Medie                        X
	Ridicată                            











Întrebare de evaluare nr. 3.6:
În ce măsură au fost atinse obiectivele Măsurii M6/3A – ”Sprijin pentru atestarea produselor tradiționale” sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?
Tehnici/metode pentru a răspunde la întrebarea de evaluare nr. 3.6 
	Metodele utilizate cuprind analiza datelor administrative, studiul/analiza documentelor  și ancheta pe bază de chestionare.
	Datele utilizate prezintă situația apelurilor lansate, proiectelor depuse și selectate la nivelul strategiei până la data de 01.10.2018. 
Studiul/Analiza documentelor; Analiza datelor administrative
	Măsura M6/3A nu poate fi lansată în forma aprobată prin SDL pentru că din adresa AM PNDR nr. 200143/15.01.2018 se deduce că schema de calitate națională a produsului tradițional românesc nu respectă legislația UE și, deci, nu poate fi finanțată prin LEADER. Acest lucru implică modificarea fișei măsurii în concordanță cu cerințețe regulamentelor europene, dar acest lucru nu s-a realizat până la data de referință.
	Dat fiind faptul că strategia GAL Dealurile Sultanului a fost punctată pentru această măsură dedicată schemelor de calitate, se va încerca adaptarea fișei măsurii, modificarea strategiei și lansarea măsurii M6/3A în noua formă.	
	Ancheta pe bază de chestionar
	A fost aplicat un chestionar în rândul partenerilor GAL și altor actori locali implicați în dezvoltarea locală a teritoriului GAL pentru a ne convinge dacă această măsură mai este de actualitate.
·  Considerați că existența în cadrul Strategiei GAL Dealurile Sultanului a măsurii M6/3A dedicată schemelor de calitate a produselor alimentare locale, cu o alocare de 75.000 euro din valoarea strategiei de 2.006.314 euro, ar fi potrivită în stimularea procesării și comercializării produselor alimentare locale? 
cu următoarele rezultate:
48,78% ”În mare măsură.”
26,83% ” În măsură medie.”
24,39% ”În mică măsură.”

Răspuns la întrebarea de evaluare nr. 3.6
	Implementarea măsurii M6/3A la data de 01.10.2018 este în impas. Măsura nu poate fi accesată în forma aprobată a SDL , GAL-ul nu a lansat niciun apel de selecție și nu a fost depus vreun proiect.
	Este necesară o modificare de strategie cu o formă aplicabilă a acestei măsuri de finanțare, punctată la evaluarea strategiei GAL-ului. 






Aprecierea comitetului de evaluare:
Măsura în care au fost atinse obiectivele strategiei:
	În mică măsură                  X
	În măsură medie
	În mare măsură



Probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării: 
	Redusă                                X
	Medie                        
	Ridicată                            



Întrebare de evaluare nr. 3.7:
În ce măsură au fost atinse obiectivele Măsurii M7/3A – ”Sprijin pentru înființarea și dezvoltarea de structuri asociative” sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?
Tehnici/metode pentru a răspunde la întrebarea de evaluare nr. 3.7 
	Metodele utilizate cuprind analiza datelor administrative, studiul/analiza documentelor  și ancheta pe bază de chestionare.
	Datele utilizate prezintă situația apelurilor lansate, proiectelor depuse și selectate la nivelul strategiei până la data de 01.10.2018. 
Studiul/Analiza documentelor; Analiza datelor administrative
	Nu s-au lansat apeluri de selecție și nu există proiecte depuse.
	La momentul 01.10.2018 măsura M7/3A nu poate fi pusă în practică. Deși a fost aprobată la evaluarea strategiei GAL-ului și s-a primit punctaj pentru că SDL prevede o ”măsură dedicată constituirii și promovării formelor asociative”, de fapt acțiunile propuse se încadrează conform Reg. (UE) 1305/2013 atât pe art. 35 cât și pe art. 15 ceea ce, procedural, nu este corect.
	Măsura în sine este corectă și putea reprezenta un mod eficient de a promova formele asociative, cu condiția implementării de către organizații cu expertiză în facilitare comunitară și dezvoltare economică rurală. Dar nu se poate încadra într-un singur articol al regulamentului 1305/2013.
	GAL-ul trebuie să facă o modificare de strategie și să adapteze fișa măsurii M7/3A fie pentru art. 15, fie pentru aplicarea pe art. 35, mai ales că în urma acțiunilor de animare s-a dovedit că există interes pentru proiecte de cooperare intre actori locali din teritoriu.
	Ancheta pe bază de chestionar
	A fost aplicat un chestionar în rândul partenerilor GAL și altor actori locali implicați în dezvoltarea locală a teritoriului GAL pentru a ne convinge de șansele ca această măsură să fie implementată.
·  Considerați că măsura M7/3A dedicată înființării structurilor asociative și/sau proiectelor de cooperare între mai mulți actori locali din teritoriu , cu o alocare de 82.743 euro din valoarea strategiei de 2.006.314 euro, poate fi pusă în practică în teritoriul GAL Dealurile Sultanului? 
cu următoarele rezultate:
60,98% ”În mare măsură.”
36,58% ” În măsură medie.”
2,44% ”În mică măsură.”

Răspuns la întrebarea de evaluare nr. 3.7
	Si implementarea măsurii M7/3A la data de 01.10.2018 este blocată. Măsura nu poate fi accesată în forma aprobată a SDL , GAL-ul nu a lansat niciun apel de selecție și nu a fost depus vreun proiect.
	Este necesară o modificare de strategie cu o formă aplicabilă a acestei măsuri de finanțare, punctată la evaluarea strategiei GAL-ului. Atingerea obiectivelor măsurii M7/3A are o probabilitate mai ridicată decât în cazul măsurii M6/3A.

Aprecierea comitetului de evaluare:
Măsura în care au fost atinse obiectivele strategiei:
	În mică măsură                  X
	În măsură medie
	În mare măsură



Probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării: 
	Redusă                                
	Medie                        X
	Ridicată                            



Răspuns la întrebarea de evaluare nr. 3
	La momentul 01.10.2018 atingerea obiectivelor strategiei de dezvoltare locală a GAL Dealurile Sultanului este într-un stadiu incipient. Nu a fost realizată nici o plată la vreun proiect, dar 5 din cele 7 măsuri de finanțare au fost deschise și există cel puțin un beneficiar la fiecare din ele.
	Există măsuri de succes precum M1/6A, M2/6B și M4/6B pentru care fondurile sunt insuficiente față de solicitări, măsuri ca M3/2A și M5/6A care deși demarează mai greu își vor îndeplini indicatorii asumați, dar și 2 măsuri M6/3A și M7/3A a căror probabilitate de implementare este ceva mai redusă, în special M6/3A – scheme de calitate.
	Per ansamblu, comitetul de evaluare stabilește că probabilitatea atingerii obiectivelor strategiei în viitor este medie, cu observația că poate deveni ridicată dacă se găsesc soluții pentru implementarea măsurilor M6/3A și M7/3A.

Aprecierea comitetului de evaluare:
Măsura în care au fost atinse obiectivele strategiei:
	În mică măsură                  X
	În măsură medie
	În mare măsură



Probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării: 
	Redusă                                
	Medie                        X
	Ridicată                            






TEMA DE EVALUARE III. 
Valoarea adăugată datorată metodei LEADER

Întrebare de evaluare nr. 4:
Ce beneficii au fost obținute datorită metodei LEADER? (dezvoltarea capitalului social local, rezultatele obținute prin implementarea strategiei, îmbunătățirea guvernanței locale)
Tehnici/metode pentru a răspunde la întrebarea de evaluare nr. 4 
	Metodele utilizate cuprind analiza datelor administrative, studiul/analiza documentelor  și ancheta pe bază de chestionare.
	Datele utilizate prezintă situația aplicării metodei LEADER până la data de 01.10.2018. 
Studiul/Analiza documentelor; Analiza datelor administrative
	S-au consultat documente privind activitatea GAL în perioada 05.12.2016 – 01.10.2018 pentru a se determina dacă aceasta a produs beneficii pentru teritoriul GAL Dealurile Sultanului. 	Astfel, în ceea ce privește îmbunătățirea capitalului social (învățarea colectivă, schimbarea mentalităților, creșterea colaborării și încrederii reciproce și față de GAL, identificarea unor subiecte de interes comun, dezvoltarea de competențe și capacități, dezvoltarea unor rețele, etc.), s-a remarcat realizarea unei sesiuni de instruire cu tema ”SDL GAL Dealurile Sultanului: etapele implementării unui proiect de la lansarea apelului de selecție de către GAL la întocmirea ultimei cereri de plată” cu 18 lideri locali (din 12 localități partenere) și 2 angajați GAL instruiți. La același lucru a contribuit și cele 5 întâlniri ale Adunării Generale GAL și cele 11 ale Consiliului Director.
	Referitor la îmbunătățirea guvernanței locale (creșterea rolului GAL în guvernanța pe diferite niveluri, creșterea capacității de a gestiona fonduri publice-private, îmbunătățirea gestionării funcțiilor administrative pe plan local, implicarea sporită a comunității și factorilor interesați în luarea deciziilor etc.) menționăm ,pe lângă cele 5 întâlniri ale Adunării Generale, 11 întâlniri ale Comitetului Director și 7 ședințe ale Comitetului de selecție a proiectelor, cele 4 ședințe ale unor Consilii Locale la care au participat și reprezentanții GAL Dealurile Sultanului.
	În cazul implementării SDL GAL Dealurile Sultanului vor exista următoarele rezultate ce vor determina îmbunătățirea calității vieții în teritoriu: realizarea unui centru de zi pentru persoanele vârstnice, dotarea cu utilaje și echipamente noi a unor servicii publice, modernizarea unui drum local, modernizare infrastructură de agrement (baze sportive), modernizare clădiri publice (primării), dotarea cu mobilier și echipamente IT a unei școli gimnaziale, înființarea unei plantații de zmeur, construirea a două noi pensiuni agroturistice, modernizarea unei pensiuni turistice și dotarea cu echipamente a unui restaurant, 3 proiecte prin care se promovează cicloturismul și dotarea unei firme cu activitate non-agricolă. Se vor crea 24 de noi locuri de cazare în teritoriu și peste 15 locuri de muncă. Peste 29.000 persoane vor beneficia de infrastructuri și servicii îmbunătățite.

	Ancheta pe bază de chestionar
	A fost aplicat un chestionar în rândul partenerilor GAL și altor actori locali implicați în dezvoltarea locală a teritoriului GAL pentru a afla percepția lor cu privire la valoarea adăugată datorată metodei LEADER prin care se implementează SDL GAL Dealurile Sultanului.
·  Prin existența GAL Dealurile Sultanului și a metodei LEADER prin care acesta implementează o strategie în teritoriu, a-ți remarcat o îmbunătățire a capitalului social (de exemplu creșterea colaborării și încrederii reciproce între localități, parteneri și față de GAL, identificarea unor subiecte de interes comun, învățarea colectivă, schimbarea mentalităților, etc.)? 
cu următoarele rezultate:
0% ”Nu am remarcat o îmbunătățire.”
48,78% ”Îmbunătățire medie.”
51,22% ”Îmbunătățire mare.”

· Prin existența GAL Dealurile Sultanului și a metodei LEADER prin care acesta implementează o strategie în teritoriu, a-ți remarcat o îmbunătățire a guvernanței la nivel local (de exemplu creșterea rolului GAL în guvernanța pe diferite niveluri, creșterea capacității de a gestiona fonduri publice-private, îmbunătățirea gestionării funcțiilor administrative pe plan local, implicarea sporită a comunității și factorilor interesați în luarea deciziilor etc.)? 
cu următoarele rezultate:
2,44% ”Nu am remarcat o îmbunătățire.”
43,90% ”Îmbunătățire medie.”
53,66% ”Îmbunătățire mare.”

· Credeți că rezultatele implementării strategiei GAL Dealurile Sultanului (de exemplu realizarea unui centru de zi pentru persoanele vârstnice, dotarea cu utilaje și echipamente noi a unor servicii publice, modernizarea unui drum local, modernizare infrastructură de agrement (baze sportive), dotarea cu mobilier și echipamente IT a unei școli gimnaziale, înființarea unei plantații de zmeur, construirea a două noi pensiuni agroturistice, modernizarea unei pensiuni turistice și dotarea cu echipamente a unui restaurant, 3 proiecte prin care se promovează cicloturismul, dotarea unei firme cu activitate non-agricolă, crearea a 24 de noi locuri de cazare și a peste 15 locuri de muncă.etc.) vor genera o îmbunătățire a calității vieții în teritoriul vizat de strategie? 
cu următoarele rezultate:
0% ”Nu cred că va fi o îmbunătățire.”
31,71% ”Va fi o îmbunătățire medie.”
68,29% ”Va fi o îmbunătățire mare.”

Ca urmare a aplicării acestei metode au fost obținute informații de natură calitativă privind percepția actorilor locali, după cum urmează:
· Percepția actorilor locali privind gradul de îmbunătățire a capitalului social datorită aplicării metodei LEADER, cuantificată pe o scală:
	Nu am remarcat o îmbunătățire
	Îmbunătățire medie     
	Îmbunătățire mare     X  



· Percepția actorilor locali privind gradul de îmbunătățire a guvernanței la nivel local datorită aplicării metodei LEADER, cuantificată pe o scală:
	Nu am remarcat o îmbunătățire
	Îmbunătățire medie      
	Îmbunătățire mare        X



· Percepția actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datorită aplicării metodei LEADER, cuantificată pe o scală:
	Nu am remarcat o îmbunătățire
	Îmbunătățire medie      
	Îmbunătățire mare        X  


Răspuns la întrebarea de evaluare nr. 4
	Beneficiile metodei LEADER în teritoriu există și își fac simțită prezența atât prin rezultatele produse de implementarea proiectelor dar și prin abordarea specifică ”de jos în sus”. GAL-ul este prezent în teritoriu și este martor al evoluției acestuia. Influența GAL și a metodei LEADER este totuși limitată ținând cont de valoarea financiară a strategiei, mult prea mică pentru a fi factorul decisiv al dezvoltării economico-sociale.

TEMA DE EVALUARE IV. 
Factorii de succes și de insucces

Întrebare de evaluare nr. 5:
Care sunt factorii interni și externi care au influențat sau influențează (pozitiv sau negativ) implementarea strategiei și rezultatele obținute? Ce măsuri au fost adoptate până la data evaluării și cu ce efecte? Ce măsuri sunt încă necesare?
Tehnici/metode pentru a răspunde la întrebarea de evaluare nr. 5 
	Metodele utilizate cuprind analiza datelor administrative, studiul/analiza documentelor, observația  și ancheta pe bază de chestionare.
	Datele utilizate prezintă situația aplicării metodei LEADER până la data de 01.10.2018. 
Studiul/Analiza documentelor; Analiza datelor administrative
	S-au consultat documente privind activitatea GAL în perioada 05.12.2016 – 01.10.2018 pentru a se determina factorii de succes sau insucces care au stat la realizării stadiului de implementare de la acea dată. 	
	Criterii de evaluare
	Indicatori de realizare 
	Indicatori de rezultat

	Factorii interni sau externi care au influențat sau influențează pozitiv implementarea strategiei și rezultatele obținute

Factorii interni sau externi care au influențat sau influențează negativ implementarea strategiei și rezultatele obținute

Măsuri adoptate și efectele lor

Măsuri încă necesare pentru implementarea strategiei
	Valoarea ajutor public nerambursabil strategie = 2.006.214 euro

Procent valoare proiecte selectate de GAL = 69,43%

Procent valoare proiecte contractate cu AFIR =30,53%

Procent valoare plăți efectuate = 0%

Nr. localităților din teritoriu GAL de unde s-au selectat proiecte = 8
	Enumerare factori cu influență pozitivă în implementarea strategiei

	
	
	interni
	externi

	
	
	-Gradul de pregătire și experiență a resurselor umane angajate la GAL;
-Eficiența animării;
-Gradul de implicare/participare a partenerilor la activitățile organizate de GAL;
-Calitatea procesului de evaluare și selecție la nivel de GAL;
-Consilierea acordată de GAL beneficiarilor;
-Relații directe de încredere reciprocă între GAL și beneficiari;
-Sprijin din partea partenerilor și a altor actori locali în diseminarea informațiilor cu privire la obiectivele și posibilitățile de finanțare prin GAL.

	-Respectarea termenelor procedurale de evaluare a proiectelor depuse la AFIR
-Gradul de pregătire și experiență a resurselor umane ale beneficiarilor publici și privați;
-Gradul de profesionalism al firmelor de consultanță.

	
	
	Enumerare factori cu influență negativă în implementarea strategiei

	
	
	interni
	externi

	
	
	-Existența în SDL a două măsuri care nu au putut fi lansate în forma aprobată a SDL;
-SDL GAL Dealurile Sultanului nu are prevăzute măsuri cu sprijin forfetar;
-O parte a teritoriului nu a mai făcut parte dintr-un GAL;
-Complexitatea documentației necesare accesării fondurilor.
	-Alocarea financiară din cadrul PNDR pentru programul LEADER nu satisface nevoia locală de finanțare, mai ales în domeniul investițiilor private în turism și a investițiilor publice;
-Inexistența în teritoriul GAL a unor firme de consultanță;
-Reticența fermierilor de a investi în exploatațiile agricole, în prelucrarea, comercializarea și dezvoltarea produselor agricole;
-Reticența fermierilor și a altor actori locali de a se asocia sau de a coopera pentru realizarea unor proiecte în comun;
-există factori contextuali și structurali care afectează în mod negativ economia zonei montane și standardele de viață și care nu pot fi adresați numai prin intervențiile SDL, ci printr-o implementare sinergetică a diferitelor politici și surse de finanțare.

	
	
	Enumerare măsuri adoptate și efectele lor

	
	
	-Funcționarea administrativă a GAL-ului: sediu funcțional, site web, 7 angajați.
-Realizare activități de animare a teritoriului: caravană de promovare în toate localitățile, promovare permanentă prin întâlniri individuale.
-Lansare și derulare apeluri de selecție: 11 apeluri lansate.
-Evaluare și selecție proiecte depuse: 8 Rapoarte de selecție și 15 proiecte selectate.
-Monitorizare implementare SDL: 69,43% din valoarea strategiei este selectată și 30,53% contractată.

	
	
	Enumerare măsuri încă necesare pentru implementarea strategiei

	
	
	-Continuarea lansării apelurilor de selecție pentru măsurile unde mai există fonduri disponibile;
-Refacerea măsurilor privind schemele de calitate și asociativitate și supunerea spre aprobare a unei modificări complexe a SDL;
-Consolidarea activităților de comunicare și animare atunci când se lansează apelurile de proiecte;
-Intensificarea consilierii potențialilor beneficiari în a depune proiecte și, deasemenea, consilierea beneficiarilor existenți în derularea proiectelor (achiziții, întocmirea cererilor de plată, etc.).







	Ancheta pe bază de chestionar
	A fost aplicat un chestionar în rândul partenerilor GAL și altor actori locali implicați în dezvoltarea locală a teritoriului GAL pentru a afla percepția lor cu privire la succesul sau insuccesul implementării strategiei GAL.
·  Credeți că implementarea strategiei GAL Dealurile Sultanului pe teritoriul celor 13 localități partenere, adică realizarea unor investiții publice și private de 2.006.314 euro, va fi: 
cu următoarele rezultate:
80,49% ”În mare măsură un succes.”
12,19% ”Un succes mediu.”
7,32% ”În mare măsură un insucces.”

Răspuns la întrebarea de evaluare nr. 5
	Succesul sau insuccesul implementării strategiei GAL depinde și de influența pozitivă sau negativă a unor factori interni sau externi GAL-ului. Cea mai mare parte a GAL-ului fiind un teritoriu nou unde se aplică metoda LEADER, lucrurile au evoluat constant în direcția bună, dar intr-un ritm mai lent până în momentul realizării unei încrederi reciproce în funcționarea mecanismului de finanțare. 
	Timpul rămas pentru implementarea strategiei, după 01.10.2018, este suficient pentru realizarea unui nivel ridicat al absorției fondurilor disponibile.

Aprecierea comitetului de evaluare:
Succesul în implementarea strategiei la 01.10.2018:
	În mică măsură                  X
	În măsură medie
	În mare măsură



Probabilitatea implementării cu succes, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării: 
	Redusă
	Medie                        
	Ridicată                  X                        



















TEMA DE EVALUARE V. 
Contribuțiile SDL la aria de intervenție 6B

Întrebare de evaluare nr. 6:
În ce măsură a sprijinit SDL dezvoltarea locală în teritoriul GAL Dealurile Sultanului?

Tehnici/metode pentru a răspunde la întrebarea de evaluare nr. 6 
	Metodele utilizate cuprind analiza datelor administrative șii studiul/analiza documentelor disponibile la sediul GAL.
	Datele utilizate prezintă situația aplicării metodei LEADER până la data de 01.10.2018. 
Studiul/Analiza documentelor; Analiza datelor administrative
	S-au consultat documente privind activitatea GAL în perioada 05.12.2016 – 01.10.2018 pentru a se determina contribuția SDL la dezvoltarea locală în teritoriul GAL Dealurile Sultanului. 	
	Criterii de evaluare
	Indicatori de realizare 
	Indicatori de rezultat

	
	Prevăzuți în SDL
	Realizat la 01.10.2018
	Prevăzuți în proiectele selectate de GAL
	

	Serviciile și infrastructurile locale în teritoriul GAL Dealurile Sultanului au fost îmbunătățite

Accesul la serviciile și la infrastructurile locale în teritoriul GAL a crescut

Strategia de dezvoltare locală a GAL a determinat crearea de oportunități de ocupare a forței de muncă
	Procentajul populației din teritoriul GAL Dealurile Sultanului vizată de strategia de dezvoltare a GAL = 100%

Procentajul populației din teritoriul GAL care beneficiază de servicii/ infrastructuri îmbunătățite, conform strategiei GAL Dealurile Sultanului = 9,17%

Locuri de muncă create, conform strategiei GAL Dealurile Sultanului = 15
	Procentajul populației din teritoriul GAL Dealurile Sultanului vizată de strategia de dezvoltare a GAL = 100%

Procentajul populației din teritoriul GAL care beneficiază de servicii/ infrastructuri îmbunătățite, conform strategiei GAL Dealurile Sultanului = 0%

Locuri de muncă create, conform strategiei GAL Dealurile Sultanului = 0
	Procentajul populației din teritoriul GAL Dealurile Sultanului vizată de strategia de dezvoltare a GAL = 100%

Procentajul populației din teritoriul GAL care beneficiază de servicii/ infrastructuri îmbunătățite, conform strategiei GAL Dealurile Sultanului = 54,94%

Locuri de muncă create, conform strategiei GAL Dealurile Sultanului = 15
	Număr de proiecte/inițiative susținute (selectate) prin SDL GAL Dealurile Sultanului = 15






Răspuns la întrebarea de evaluare nr. 6
	Sprijinirea dezvoltării locale a teritoriului GAL Dealurile Sultanului de către strategia GAL nu este vizibilă la 01.10.2018 pentru că implementarea proiectelor selectată de GAL este la început. Dar cele 15 proiecte selectate, cărora cu siguranță li se vor alătura și altele, vor face ca peste 54,94% din populația teritoriului GAL să beneficieze de servicii/infrastructuri îmbunătățite.

Aprecierea comitetului de evaluare:
Măsura în care SDL sprijină dezvoltarea locală la 01.10.2018:
	În mică măsură                  X
	În măsură medie
	În mare măsură



Probabilitatea ca SDL să sprijine dezvoltarea locală a teritoriului, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării: 
	Redusă
	Medie                        
	Ridicată                  X                        

































CONCLUZII, RECOMANDĂRI ȘI LECȚII ÎNVĂȚATE:

Prezentarea sintetică a concluziilor generale ale evaluării
	Stadiul implementării strategiei de dezvoltare locală 2014-2020 a GAL Dealurile Sultanului, pentru perioada 05.12.2016 – 01.10.2018, a fost evaluată în perioada 03.12.2018 – 28.02.2019.
	Concluziile generale ale acestui raport de evaluare sunt:
· Prioritățile și nevoile identificate la nivelul teritoriului, transpuse în cele 7 măsuri de finanțare ale SDL, au rămas actuale și sunt necesare. Modificările care s-au realizat strategiei și cele care se vor mai efectua privesc mai degrabă aspecte procedurale și de formă, și mai puțin modificarea priorităților sau a nevoilor identificate. 
· Nevoia teritoriului finanțare de finanțare pentru dezvoltare este mult mai mare decât poate acorda GAL-ul prin strategia sa.
· Activitatea de implementare a SDL a demarat prin:
· deschiderea a 5 din cele 7 măsuri de finanțare;
· realizare acțiuni de animare în toate localitățile teritoriului, cu peste 400 de participanți;
· lansarea a 11 apeluri de depunere proiecte;
· depunerea la GAL a 17 proiecte;
· întocmirea de către GAL a 8 rapoarte de selecție;
· selectarea a 15 proiecte;
· semnarea de către beneficiary a 8 contracte de finanțare;
· valoare plăți efectuate: 0.
· Ritmul de implementare al SDL este ceva mai lent datorită atât structurii strategiei care presupune numai măsuri de investiție, cât și teritoriului care în majoritate nu a mai făcut parte dintr-un GAL.
· Per ansamblu, probabilitatea atingerii obiectivelor strategiei în viitor este medie, dar poate devein ridicată dacă se găsesc soluții pentru implementarea măsurilor M6/3A și M7/3A.

Prezentarea recomandărilor aferente fiecărei întrebări de evaluare și a recomandărilor generale

Întrebare de evaluare nr. 1:
În ce măsură logica de intervenție a strategiei de dezvoltare locală este încă relevantă față de nevoile socio-economice și potențialul de dezvoltare ale teritoriului?
	Față de nevoile socio-economice și potențialul de dezvoltare al teritoriului, identificate în analiza SWOT, logica de intervenție este relevantă și determinată corect. 
	Percepția publică majoritară este că apartenența unei localități la teritoriul GAL ”oferă posibilități suplimentare prin finanțarea unor investiții publice sau private și îmbunătățește cooperarea între cetățeni și localități diferite”.
	Nevoile socio-economice ale teritoriului sunt mult mai mari decât poate finanța GAL-ul prin strategia sa, iar o majorare valorică a acesteia, în viitor, ar fi de dorit și ar face să crească contribuția LEADER la dezvoltarea teritoriului.
Aprecierea comitetului de evaluare:
Relevanța logicii de intervenție a SDL:
	Puțin relevantă                  
	Relevantă          X
	Foarte relevantă


Recomandări:
· Pentru perioada ce urmează celei de referință, în cazul măsurilor cu implementare lentă, trebuie efectuată o analiză actualizată a contextului și o evaluare a nevoilor zonei. 
· Promovarea și diseminarea informațiilor cu privire la obiectivele și posibilitățile de finanțare oferite prin SDL.
· În cazul măsurilor cu probleme de implementare, M6/3A și M7/3A, refacerea lor și supunerea spre aprobare și avizare a unei modificări complexe a SDL.

Întrebare de evaluare nr. 2:
Cât de coerentă este logica intervenției care stă la baza strategiei de dezvoltare locală?
		GAL-ul a selectat proiecte în valoare de 1.392.955,13 euro (69,43%) iar contractele de finanțare semnate însumează 612.578,48 euro (30,53%). Cu toate astea, nu existau plăți efectuate către beneficiarii GAL la 01.10.2018 datorită, în special, specificului strategiei care finanțează cu preponderență măsuri de investiții iar derularea acestora este mai lentă. Perspectivele sunt însă încurajatoare.
		Pentru beneficiari existența GAL-ului a fost esențială în realizarea proiectelor lor, 85,71% din cei chestionați spunând că ”GAL-ul prin strategia sa a oferit șansa realizării proiectului”, ceea ce denotă faptul că strategia de dezvoltare permite implementarea unor proiecte/investiții care altfel nu s-ar realiza.
	În urma verificării atente a coerenței logice, a rigorii conceptuale, a fezabilității activităților, date fiind resursele financiare disponibile și a măsurii în care activitățile stabilite inițial sunt încă relevante în condițiile unor nevoi dinamice, s-a constat că logica intervenției SDL GAL Dealurile Sultanului este coerentă.
Aprecierea comitetului de evaluare:
Coerența logicii de intervenție a SDL:
	Puțin coerentă                  
	Coerentă             X
	Foarte coerentă


Recomandări:
· Sprijinirea diseminării informațiilor cu privire la obiectivele și posibilitățile de finanțare ale GAL, precum și cu privire la valoarea adăugată a asocierii / cooperării între beneficiari. 
· Difuzarea celor mai bune practici și promovarea proiectelor implementate prin strategia GAL Dealurile Sultanului.
· Verificarea în permanență a criteriilor de selecție pentru care GAL-ul a fost punctat și actualizarea SDL-ului prin modificări, astfel încât să existe probabilitatea maximă pentru îndeplinirea criteriilor punctate.






Întrebare de evaluare nr. 3:
În ce măsură au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării?
	La momentul 01.10.2018 atingerea obiectivelor strategiei de dezvoltare locală a GAL Dealurile Sultanului s-a făcut în mică măsură. Nu a fost realizată nici o plată la vreun proiect, dar 5 din cele 7 măsuri de finanțare au fost deschise și există cel puțin un beneficiar la fiecare din ele.
	Există măsuri de succes precum M1/6A, M2/6B și M4/6B pentru care fondurile sunt insuficiente față de solicitări, măsuri ca M3/2A și M5/6A care deși demarează mai greu își vor îndeplini indicatorii asumați, dar și 2 măsuri M6/3A și M7/3A a căror probabilitate de implementare este ceva mai redusă, în special M6/3A – scheme de calitate.
	Probabilitatea atingerii obiectivelor strategiei în viitor este medie, cu observația că poate deveni ridicată dacă se găsesc soluții pentru implementarea măsurilor M6/3A și M7/3A.
Aprecierea comitetului de evaluare:
Măsura în care au fost atinse obiectivele strategiei:
	În mică măsură                  X
	În măsură medie
	În mare măsură



Probabilitatea atingerii acestor obiective în viitor, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării: 
	Redusă                                
	Medie                        X
	Ridicată                            


Recomandări:
· Consolidarea activităților de comunicare atunci când se lansează apeluri de proiecte, prin organizarea de evenimente și întâlniri cu potențiali beneficiari.
· Sprijinirea beneficiarilor măsurilor de succes M1/6A, M2/6B și M4/6B în implementarea proiectelor, prin facilitarea înțelegerii aspectelor procedurale pe care le presupune derularea unui proiect.
· Modificarea măsurilor M6/3A și M7/3A astfel încât să devină aplicabile și cu șanse de succes în identificarea unor potențiali beneficiari.
· Având în vedere că SDL-ul GAL Dealurile Sultanului a fost punctat la selecție, prin M4/6B, și pentru criteriul ”măsură dedicată investițiilor în infrastructura socială” dar și  pentru ”măsură dedicată acțiunilor pentru integrarea minorităților locale (în special minoritatea romă)”, iar proiectul depus un prevede și acțiuni pentru minorități, se va analiza și găsi o soluție prin care să se îndeplinească și această cerință.

Întrebare de evaluare nr. 4:
Ce beneficii au fost obținute datorită metodei LEADER? (dezvoltarea capitalului social local, rezultatele obținute prin implementarea strategiei, îmbunătățirea guvernanței locale)
	Partenerii, beneficiarii și a alți lideri locali sunt aproape unanimi în a aprecia că dezvoltarea capitalului social local, îmbunătățirea guvernanței locale și rezultatele obținute prin implementarea strategiei au parte de o îmbunătățire medie și mare datorită aplicării metodei LEADER în teritoriu. La acest lucru a contribuit și comunicarea bună cu reprezentanții GAL, AM, AFIR, OJFIR în derularea implementării proiectelor, colaborării strânse cu echipa GAL și gradului ascendent de participare a tuturor părților interesate în conceperea și implementarea abordării ”de jos în sus”.
· Percepția actorilor locali privind gradul de îmbunătățire a capitalului social datorită aplicării metodei LEADER, cuantificată pe o scală:
	Nu am remarcat o îmbunătățire
	Îmbunătățire medie     
	Îmbunătățire mare     X  



· Percepția actorilor locali privind gradul de îmbunătățire a guvernanței la nivel local datorită aplicării metodei LEADER, cuantificată pe o scală:
	Nu am remarcat o îmbunătățire
	Îmbunătățire medie      
	Îmbunătățire mare        X



· Percepția actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datorită aplicării metodei LEADER, cuantificată pe o scală:
	Nu am remarcat o îmbunătățire
	Îmbunătățire medie      
	Îmbunătățire mare        X  


Recomandări:
· Reprezentanții GAL trebuie să promoveze mai mult în teritoriu realizările obținute prin metoda LEADER. Trebuie expuse clar beneficiile pe care strategia GAL o adduce teritoriului.
· Este necesară o mobilizare locală sporită și încurajarea indirect a non-beneficiarilor de a participa la procesul de dezvoltare locală.
· Participarea GAL la mai multe evenimente din viața comunităților locale din teritoriu.


Întrebare de evaluare nr. 5:
Care sunt factorii interni și externi care au influențat sau influențează (pozitiv sau negativ) implementarea strategiei și rezultatele obținute? Ce măsuri au fost adoptate până la data evaluării și cu ce efecte? Ce măsuri sunt încă necesare?

	Cea mai mare parte a GAL-ului fiind un teritoriu nou unde se aplică metoda LEADER, lucrurile au evoluat constant în direcția bună, dar intr-un ritm mai lent până în momentul realizării unei încrederi reciproce în funcționarea mecanismului de finanțare. Deasemenea, au fost întâmpinate dificultăți procedurale și administrative care au încetinit lansarea măsurilor de finanțare previzionate. Acestea au condus la creșterea duratelor de elaborare a ghidurilor măsurilor și la un grad bun de selectare ( de 69,43%) dar scăzut de contractare (30,53%) și plată (0%).
	Timpul rămas pentru implementarea strategiei, după 01.10.2018, este suficient pentru realizarea unui nivel ridicat al absorției fondurilor disponibile.
Aprecierea comitetului de evaluare:
Succesul în implementarea strategiei la 01.10.2018:
	În mică măsură                  X
	În măsură medie
	În mare măsură



Probabilitatea implementării cu succes, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării: 
	Redusă
	Medie                        
	Ridicată                  X                        


Recomandări:
· Pentru o optimizare a implementării finale a strategiei GAL este necesară diseminarea continuă a informațiilor cu privire la posibilitățile de accesare a fondurilor europene disponibile prin intermediul GAL Dealurile Sultanului, reducerea timpului de evaluare a proiectelor, realocarea unor sume către măsurile de succes, precum și consilierea beneficiarilor pentru o implementare mai rapidă a proiectelor finanțate.


Întrebare de evaluare nr. 6:
În ce măsură a sprijinit SDL dezvoltarea locală în teritoriul GAL Dealurile Sultanului?
	Analiza privind primele realizări ale măsurilor M2/6B și M4/6B evidențiază un interes deosebit din partea beneficiarilor autorități publice. Este evidentă o creștere a gradului de conștientizare cu privire la oportunitățile oferite de GAL Dealurile Sultanului pentru îmbunătățirea serviciilor de bază și infrastructurii locale din teritoriu.
S-au selectat, în perioada de referință, de către GAL 9 proiecte, iar 6 au fost contractate. Totuși, ritmul implementării este redus datorită, în special, procedurilor de achiziție și/sau lipsei de experiență în derularea proiectelor cu fonduri europene ale beneficiarilor. De menționat că proiectele au valori relativ mici (sub 80.000 euro, cu o singură excepție), asta însemnând și o contribuție relativ redusă la nevoile de dezvoltare locală a teritoriului.
	Cu siguranță SDL va sprijini dezvoltarea locală a teritoriului, dar cu o influență limitată determinată de resursele financiare alocate reduse.
Aprecierea comitetului de evaluare:
Măsura în care SDL sprijină dezvoltarea locală la 01.10.2018:
	În mică măsură                  X
	În măsură medie
	În mare măsură



Probabilitatea ca SDL să sprijine dezvoltarea locală a teritoriului, având în vedere progresul înregistrat până la data evaluării: 
	Redusă
	Medie                        
	Ridicată                  X                        


Recomandări:
· Consolidarea legăturilor GAL – beneficiari publici pentru consilierea acestora în implementarea mai rapidă și eficientă a proiectelor contractate.
· Promovarea unor sesiuni de instruire pe teme specifice, cum ar fi: cerințe privind achizițiile publice, cerințe privind raportarea rezultatelor pe parcursul implementării proiectelor și diseminarea rezultatelor proiectelor.

Prezentarea lecțiilor învățate, cu aplicabilitate în viitor

· Deși strategia de dezvoltare locală a GAL Dealurile Sultanului este adaptată nevoilor teritoriului, periodic este necesară actualizarea acesteia.
· O strategie de dezvoltare locală cu măsuri de finanțare cu investiții în majoritate, este mai lent de implementat decât o strategie care conține și măsuri cu sprijin forfetar.
· Proiectele inovative crează dificultăți în evaluare, implementare și monitorizare.
· Activitățile de comunicare trebuie să fie în continuare dezvoltate, pentru o mai bună înțelegere în rândul beneficiarilor a procedurilor, regulamentelor și ghidurilor de implementare a proiectelor.
· Resursele financiare alocate strategiei GAL nu sunt suficiente pentru a face față nevoilor din teritoriu.
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